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Time and the of Public Finances Reform : Reflections on Enhancing Public Policy Governance
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Abstract : tuasell

This study aims to research how the temporal
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dimension influences the reform of public finances and the

governance of public policies. It focuses on the necessity of
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regulating the legislative time for finance laws by adhering
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to the timetable and reducing the period for study and . .

voting. Conversely, it explores the manifestations of the
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impact of financial time, highlighting the pivotal role of .
Lbsadl algal M5 Y L",Aj_c.:_n o] @AJJ\ dadl

multi-year budgetary programming within the framework

of the temporal dimension of public management. This is
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achieved through sustainable planning tools, which are
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considered key to transforming public finances into a .
.‘L.I.-A}-Q-i-”
strategic lever that ensures the sustainability and success

of developmental policies.

Keywords : Time, Public Finances, Public Policies.



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

e 855550 Lungeall Adleld (gulas Suud 2ulal Luay ool oo 23 cpally Gageal JUWI aidl Jbs
Jelsall (e Aegazma Lllas Jadsg caaizell o]l e LY slelie 090 AW cilolaze¥l (yim Ldua «Jilusll
Sl¥slly colinlet)! § Wlyiad A sandl R Plo) Apalins § boyssl g0 Joul Blesd! § Aiazll demmlsl
o Al 3al¥ 31y 3 Aeadlly Goladdl Aalate Joo clibnud]) 3 A8LSLY) Joully 1Sy 2,55 ,0¥1 Bamall
cAgagardl Agyall g Lyl 1 did (e 2uls 15 55319 Adgadl liasal) uadlas 3 ol yiilg @ladl Joo e pill 7 Luas)
&1 2011 Lad g ysawdl ol e llaall il i) dais 359 e day  Jlaa¥! s 1l il sas (slasl
sl L) suelaS deuatl) Lol (i0,SGy cAuoganll 3L s 3 Buumll LS| Cluziug sl
sda JS Al dpaidanall cnilsall lioly il @ ysiawall S oo ozl LLaY! U] 8Ls] & gaidl
Al ol ol il 4 gt cluziudl as dias Mo dar (0 LU Gg3lat (abasal) 093Lall o] canjlil ol il
ol Szl ae pamadll els¥l delmig milid! e 3SHU panll 4lal debias] 631 4 (09 A 00 2ol
18352ty Aelmilly Adlasll e @lall Cqundl ogenll
3483 G olb] 339 Usana JlaT 389 Juslall ju3aTy cilaanll § @Smtll p3liug Apageall AU s )
Baaaill dzmaydl slezely clldg duagaall Hlod) i3s3 @ Lo ll (po il class] e AGlll Ay cpuns ] o
Loslas &1 CBlua¥ll gaazs 09y g gl (auladly (£laaadl £ LAL 3l Glalill Dlal of LS ol gid|

‘ng.\.U ZLA.’S-‘.JJB EL_L?)L’XJ\ Q‘X}zﬂ\

S AL el Al o 1S g B3zl el pusg IS (o agandl il Aol jusad o3 a

.3 022025 e _pl i 56 2=l (Al sall Jlae V1



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

olid! cldane Loy AW 0g3l8 & 9580 wldane Bkt Azl sda (po Jo¥) Ldl Slilans OS5 > B
S0 Lkl Al gpiadl cruamtll a9 ys5 Laolazel 3 Tuadlsl 53 o Shs ] plls oils 0055 A2llally il
lilnll Aol (oo Aatill laadl Sladss ity Aladl ciladsill me 25UalL Aleinll Gylsall Gl s

ALkl 35Ul sua cpe sl o591 e Lo C3lal pa Lpalomad! (Louiad i3y oo ls¥) e Lins anyLite 3 ilgiee 1S

oLy ozl clall il § Usgoela 1o s &l sl oo sylizels « J¥I L oy (&1 AoaBl 1ot
Aeldly Adlaally Sl alSaell o 95 U] (3 Apageat! AW oo L s @1 (a3l dlos Lo § el
(sl sl c¥gm il Lo s a1 A pudl s 3 Ao ls agandl spuall Egumtd dae 2K oylaaely clliS

B39 payd pe (Aunganll AU (3 J¥ Alad Lais IS (oo (o8 Jmis (e Buslll sl ks
Jexdl Glaal Budmi 3 e Lo cyilly Angandl AW s Zoshaie Szt Hian bludl lapusy 5Lyl
Leelaza¥ly 3lats¥l ¥l 481509 Eoumdl Lagaadl suurll @iles fys J) 2l GlMaYl (o izl
Eopdzei med § QW 3l Aylie s e ZOLES s LS cAageall LW 3 o3l L pastdl B iy 2o gansll
Laa ¢ UL el o9 a5 e 858l iy 2lill dgais § Audladdl 5u505 UM (e ooyl Lo gan) UL Aaglais
Aageadl ALl e LalS> ) 25l oMLY 7 L Ailge Ay 409

Sladhid slesdd 45 oylael; dageall AU G Gapll adlad gue Joo 2859 sla LISA) Hymas

2y agenll il giles ey JI Bualydl SlDLo¥l e e Jux Gadas g pgelall Jbb § (oY
Aagand! &Ll

Al e Aegoma e 2] AJSEY 5,815
Tl 0glal § JLY deal 2 Le -
S rgeadl il Al oslaely ol jmial uwsll @ ladll Yl sale -
Sanyentl Sluboadl 3 oapll y93 Ao =

San gl Slulad! ppand )laeS QU J¥ slazel 2lladg delns clidns (085 0l =



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao

ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3
ZJQE” hj-l-hl‘
R 01 3 0yl a3l Lo

S S 3] ezl sl el Lple o5y (301 2pasdl 356,01 as T QU el 3 ol a3l ay

gall JW el allanil crasny Loy AU 0938 e ABalally 2ddling slae| do>lie calizl @laill g3l
JUI b laaid! ielsd alis| laad oSiay ¥ Luaglaidy b ygiees Baamll apelslly uanlls . agendl 38,00 &)l aials
AW oilgad (a0l osll as b8 c3llaill 1 ey aladl JUI a5 3 B!l 268l T Lyl demy
229 3 097 M (o Lage IS (nSatly An,ddlly dpdaid] ol o 03lsa)) Olasad Aol 20T ny

Ladedis 8l ye 2L Aaeladdl

oo 9l sl M e elgs AU g3l8 slae] Hlue § Go3dl andd Aols Apeal yall gyiadl Jof wal

Sl oy letsy Aalolall 35900 > lye o0 B e S Jlal 28y s> g1 13013 oy absiall 0alall IO
Jid O gl dels] I Ygums (6ol isdly asSedl el U 1o dile A83Lalls y9ye g 9yduall Jo¥ 098l
(bl uxS Lags 58 § Al AdBliall jasmsll J2¥1 IS Ogilall i sus WS A S (o 59387 20 s

Al AW dd) @i Jud AW 0g3l8 s Glesal

Slussll 5508 gy Lol Ayl eI Go loae ady @oll Y1 1A eadl Gadatdl o a2
Luadl 3l aaa b § Logsas (JU qudilly (oladll sagzms IO G9s JLYI ells ali>l (e & gil]
Gl Jouadl Adlad e Joo Jolaadll Jl pdus Lo g9 4559k 3 calsaall (alelall suafy g5ttt § 9,80 Ao Liall
Al ale Lty 2,8 01 clatie o lmi¥l § deyudls et 2801 cldlaie o O3ls3 3adoes § JL!
Al als IS (o Loladl Al £ 9y slie] @ Somy gl Gpdl HIBY! Baelys bl 1da 3 Joleiee
EOMINTLRPVSTIETES | AT PESINES Y P PEA I RYJEANS-T (PR PR W (RYORS PR PSPV P Y P (R F*-F11) EFALEST

(11 8,3411) Al AL AalSnll lay po oMk Loy I ol 63 e Cgually

Aoladl sl b1 g 9 ydie olas¥ 3l Jonaell : Jo¥ 5,241

6



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

sl § &dlaall cilpatae o O3ledll Beizet] Lsledl) 6,1 0T AU el gal o, adll (o3l o ay

Adla i) (0, Sl BT dalad) Al diags (Blisg dad ) (sl U SCin 3] Al 2,08,01 cldlazag JUI
& paluy LW 053l ¢ 9y slue] J>bl 3l @daills . cilugall goladl gl Glassg (JUI bluaidl
Bygrd uSiay (5 dasg Aslladl Aslucell LagSdl Jaall g guins (8 ity gualiss coay somebinl cratay s 3uboll

Akl 359 ot @) Apedanatlly & pyaed] loazall alis|

slae U lye calises 280 AW 05ilal 130,13 @8y walaiall O33lally 2017 Lied pall Hgiaodl s aal

oais adaiill Ogilal) oo 48 5oL casiall olelal) L Mg A3l il giad ] oles IS (oo calall Aslill
2Ll AW Bl (e us38T o0 9 pdiadl sliadl JaT @ Glsidl udzmo g 093 AW 0938 § 95" O e
slae] (o guaindl 3Ll o Saty G el Buay el e Jd 3lais o (Audy olaey! Adas o) gazall lia Gag
108y Ayolaidl-g S llenlly (Apelaizdly Aolard¥l Woudl clzss Hlacdl cnamy 3l JolSie ¢ 95due

Adeally Auds oIl lucwddl o g3

AW Bl e Jo¥1 Ciaidl M Il @ Tas Aagline Jo|ye Buay WL O93L8 & 9,k Slue] dulas ol
Sluwdlly 2l 5ell clellaall Calisa J) @590 AlWly slaid¥l 5yl59 drgs dypiazill dl>)l) a8 4Ll
Le o) AW a9l iyums () 28Ls) Al 2awdd Alalil) dlwd] Lasall bshazdl (rainis dusganll
oo Sl plad IS (Sa3 3] cdpll U Hluell alaall A8 Byliay Ayl oY) DLl Ll sda dady 5 llas ST
slazd¥l ol dge J) ol tall sda tidud Lo Wle s Age laall 45Lgls¥ (a8 Aulatudl doeal o9 AL dilo fda oputds

3 Ay e AW Aniadl & yuces Al & paie Laias (1 IS
Lyl 3ell clelaall Jo5uny AW 85159 dian o bl cilelaza¥l (o Aludu dae @iy A6l Aspe G

48 33 2015 s 18 guliy 6328 3c dpan ) sy jal) ALl () 5181 130,13 o) (aakasil) o i) -2
.2023 bl <2024 Al 0 G 5l & 5 e dacY dygaa 5ill Ay sall Al uall A pae Ayllal g SLaBiV) 5 ) 55 -3

7



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

SN IS e geadaatll g3Lall dyS sl Tkl gag cclaaall § Aeletll Ton (£l O13lske Lol § 9o laely

*adaas Ll ol aslly ola¥l Calual e

Adg¥l a8slally 2a8lll wad o sSoll (udaell e 2L diius 3§ 9pddl (o (2uanll ALl sia iy
oosiaill oo AW 05l8 O Slaels gl oo 49 Juasll lade ) Al 2aliyn 3601 Gudmll (e Sl o3

Al 8k e (o Ay il Al L 3l L1y « 98T 20

ol e sl Ggilall (e 49 Bolll (ais 3) (JW a3l as 3 Ll |gme 2ldl &Ll sia wad

e Lo cbog 30 Glsidl udzel aimsesg dude A8alially ¢ 9,4l) dlyul Logy 58 slmdl Jaf (e yd5m Ul
il Al ALY s 206 8e),8 9 leidl ulma ) g opddl sgmy oF e clagy 22 ol opyladad) udel
Al ¢ 9ydie AdBliny oland) daially AU Qi 0985 o i) Joadl 23S, 341 sda jreiiy
e cogailly delall Lidliell Al Sludal pasass (no § Asall Slelhall diaas ely gl Hgunzy (Lbpass

.Q}JL&J\ Y L.,SL’I_”‘g J‘;Z” Q,»_;‘}.?J\

szl da3ll ol Alag, L) YIS (e Aegazma (e bl Alaall duylall 18 ¢ 3131 edasall s o 59

Lad 030585 § bluel] LY ulzell 08T 0as Asldl c¥glall Bag de Ldaw (uSasy Les (ilaill (aazll
AU 3Ue) ez ) Hlall bogias Al crebial daans dulys abel Lasle JSay @3l lasall o 2022
4lad oo voms Lo g9 ¢ gatll Julmtll e Asoliad] alyliae¥) Bioga ) leoT gl ia (63529 5 9,diall 25811

WLl 3 asSadl e Aslldl 28,11

12V ey CalaaY) i A jaall Aaa s ualall 45 ) 39 3 5all €130.13 by ardatill ¢ silil) - ¢
49 Jualll (20711 Aud &y ial) dSLell ) ginss - 8

49 331 (130,13 i) elaiill ¢ il - 6

212 .= 2023 bl 2022 L ans s (5 sand) ol cbiluall oY) sl -7

8



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

oalall cnpall ALY 1T Ul 13] &gt 2aSll J) 2 053l8 ¢ 95de Jlmy Aslldl ABslall day
Lludl o Q)'\}I_” i_x.m ‘A\Jb-\ Oles ‘_j LA-(,A 1392 LSl sda aalig .%)}IAJJ\ Sleawll dahe Eus o Al

B.éa._.lé.i.ﬁl Og3lall (pe 54 8ol dde (aiile 389 Bupuzdl AW Lwdl &y pe suas Tuad « s 31 Jud daw 1l

lazie s oloss clamisa Jlo bl sl) 3 il g, a1 oby) uSad gasll douazl s 285 o)

Lpoitll Bz Aun gl & laolpand| uaind Aol A sl paT ) g 2o ls ¢ Julaad 093 s gl Wlasld
Cilin el 31a3 Healy oot Ay J15 Lo Usntadl 1] el el of s Age Lozl ApsLiazs]
o0 0503 e albMal Jl dx bl ol Lo s (ganll a3lly qulesd! a3l Gty Bu89all Ligaimy (cnlelal!

.,@*5.2.”3 t,.L".“ ANl AVNE]) ASUL Ao pdly Indosedll B9 (s
B (il 58 e asgmailly 2yl o) el pels gons sl 3,54

AW 859001 § Ausolaus 1L AST (o 2L 09318 2 iiBling daelys § GUAL asasell a0l a3l IS

el 2058l ez Letd Agald I QLAY 505 3 Ans g Apdipanad) cplaliadl 03195 (Sute sl 3] el
daT e O ol da¥1 Solzty ¥ gl AWy olatd ¥l cldaall areziy 0gilall § 9ydie slusy Sus
Calizes Glaglnd A8 g2 s Ldl (e sus Laly Bas (29 clags (58) cruess &uiled (Soue d8alially 44801
Jal=tll oo o Gaall gams Olo¥l (0 S @ Gl GaLasl Jazmy Lea o 9, diall 288111 culillly 330

el

oulzma b AW O93L8 & 95 1) Sl 48 diole 3 AW 093la0 130.13 @3 (sl g3lall sus ual
OUA ey o 529 cAndl udi (o i 31 8 dule A8aliall @i () (e « ppads aayl (e 5538T 20§ olgadl

LW ! Ay ldlato ao Leads 9o J2¥I i o e @0l Loyas (upd (e (e died A B8

.54 52Wl) ¢130.13 8 (oaahaiill o gl - 8



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

LI 05l8 5 93de Lo cAatl] 33UsH A8 @155 plol s ey Lo LALE QUL 0T s Lol 2819 (o6 e8]l
Lelomi Joo olasy il sl Joo aya59 «Aagandl c¥olally ulucsosll dg> yydsg e 38LAN 5paully s
Ly surzell cya3ll oo Jazms 33lsI1 (oo auSO @831 s (o] gl Al gt Akl dma ] (3509 J) AL ] 1)
RVPHIO-Ai PP L N - IS
Sl caap 8319 AUl Loluog¥l 3 Lasely Yo U (9318 22801 aiasell (a3l Bas Ulawe LT Uy
Slezss e AW L1 Aylol Aased LT aad s «asSonll 9,8dL L3Y1 badd gad ¥ cugiatll Aules o )
of a¢ alelball o 3)lge w395 e ol gl Jlo doss e 355 0 oSes SN (aE) G 2ass JS6 gull
hyladd cogiatll 3 g udll 02y of (Adane Lddlis 095 dadud AUl Sl AL o dyaadl Jazy o3l 5l 3
0338 Jogo UL el o el Cao oyt asi § abluceld Ae¥! uleell 4] 5LaT L gay 2dgilall JLYI

%Al §yall Al lslSaY! canmg a0y ddl (o3l lads AT MSCa ple by ey J15 Lo 2JUI

arll pelartll Lagds § Ll s Aozl Bl und (3 add (a8 ¥ JEYI 0 50 Lenisll sda Jlxs o

30 daf e yasm (do¥1 A8,a01 oliaely calsall ulmed . caslll) ouidyall o Bl o5 4aS G (6l e
Lasass a3l o i Lo (Al clags 22 gpppladiadl (udaed pasasell Jo¥ guany ¥ (> 3 g 9yadl 2y Loge
Ll Baad Baguzel) Bull sda ™. Ll el Clgall udza (e Touzme paill A Led @5 (&) 8531 A pl)
055 O Js pa3ll s Bl ) oddll sl Jgomty 3] Ao Aall cdaadll dgo oudyall o Gaeazdl Hls=l!

sl Jelazll sLag
Jeadl 839 51a¥1 095 Aalyal] pasasell g3l sedl panlas 26t8) o> Jiludll Sl LY 1ia 35

S padatll el La sgundll oF s SUAI asmerll Tae po LaBlize a3l gl gug 5 3] ., 4l

Bl JI5s | e cosllalls auMae AST ISy Lassesy Jo,l) ASa Bole] M5 (o (G cudyT Budxs Jy cdgl)

A7 0= 2020 ool cagllall ol 8 Ailie b o anii Jsa )5 ccilluall oY) Gulad) -9
2015 589 18 Fl 6370 220 dxew )l 33 21l 56 ) 48 3l sall ALl ) 518l 130,13 a8 (aadaiill () gilal) - 10

10



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

eyl laie yo JEEYI” g il QAL Aol Lo ooF ) cotim L1 s iy el 1 39 Lasots o

Myl el @ deleidl glate J) 28sLall 3

Uy Layliaely Slgiad) auate Alslnll 2zl 5,58 ces J) JUI o3l s § Aasdl lylall den
Tae 531 o> 4293995 slsll 3 2L Oeilal walaiall Oplall dle (ai Lo g9 cSoiedl ga3ll baaall Caase)
claall eIl Bl gull adgns moud 4 sl el gicud | Bocal] Aol A pdl il g EME (e (e Aol
sale] Jus Lygpall cdbasll e pnzas AW O9ila) Lgiad! A8BLLI Jaze) Los <asogio 381 § colylediadly
Slaa¥l Je> (ilas 3] a8 Joo (alas oo ST ilad] Jemy 1S9 A IS AU 2ulddl Jaza § Hlaidl

“‘L'Ll.nj

e ol dgadl aluall eeeas G QW gesll s 3 palud of oSy G dlsdl o o LS

& 9ydiald Al (il gzl @id § il ol oy o 5 iy ¥ (G U39 ¢ quoloelly ST Jlell § aiend!] (oSl
Slgiadl § AU Bt elael 305la) 40s8G @l hgs ealais (e Al &yuieg aSkeall Zolall Ayl clee adg
By90 I aladdl Soiue e dnlmY) mlidl (any ool Lo say dulilmall @glyud Lgan) Aglee § 3psY]

122024/2023

Wedy P> o0 ¢ a3l Al sl Sloa¥l usl (08,01 Jgmetdl Jlay cgpddl Jaladl il s

Lgaso ol 33U eubd 3 51 . o Undly dagSadl oty lbaall Joliad 35 9 ASTYT liaill slazely W) 3360
Laitlly Ggladd] Aalaie ool ousall lia Go aulyudl 5508 (e Lined iy cllauwy AelSH SUld! () Jssosd!
Osil8 2didliag slie) S| pe (§ Auad I A8 ) 55503859 ,4) 2022 Hiso oyl S Layo,a5 3 (OCDE) 4,La25Y)

Bl o8y @ L, 000 aliall (po Ul Sty (g AU

(15 230 Ay yrall (3 gial) Alse Al ) gila) oandaiill o SlEl L Bel 8 cAaball ALl 5 8 a3l e ) ¢Sl dana -1
45 .02 2019
.8 .02 2024 Ll ¢ Jall Juaall (8 Sl jll G sS3l J a8 cAllal) 5 Sladi¥) 5 ) 55 - 12
8- OECD, Revue de la Gonvernance Budgétaire an Maroc, 2022, p. 33.

11



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

Lo o plas — il JUW alaild (0891 2 3gaall 885 @) — Ludyd 2,5 0l Oylall gasall e Lol

Locls Ailuie ol slezel (e Loyl s coumd Lajlio Jlal syuns (e pgdy ¥ AW ol9a! a0, il o3l
Zoladl La3LLI U8 W 53l8  9,de Joo Adrann yoylas sluie) Joi5 31 Adiad | 26Ul oobal Al A Jto
bodd ey dl le e JUT el 595 e (a3l Gad SSden S9lans (o0 (oud ol QLAY il Byl 00
Sl udzme <8 593 Juads IS (4 Byl 80 (o i OF copiald (Saas M iz o9 5938T 839 I

D aasy 5l 859001 £ LT Ladd ey LIS diad) I3 AW dmo ! 2l 3 Aasldl oyl

edais ale] o 9,5 Adgads Aylie craud ez oF s AW 9518 2alyd 3! el padas Jgo il )

deeloll alial on Oilse " Mae Jlo (103" by 5 usllalls . JL Ay Axllan e 5Lazd¥l Joy JU (a3l
Sdgll (s g Aty O (Al s sl (T 0l Oglaall 1 eg G GELas) Bag (lessy 2igslall
il eadl ool Jlaniuly conidyadl o Guwddd) (raaiy daSladl Glalll clsdlo auwss e Gl

Az 31§ dax g Jsaadll (e Jelazd(évaluation ex ante)

ol 5o s dasd Lass uaie pud JUI el Ol Lslucige Lies Ll claty z3gll 1 g Jlaw¥| ()

Wsano Jlal s 2uelsll 28801 e Ul 8yud ey (olas QW aoy il Baga (¥ olld Ablya eyl 208!
& A yall WY o) o> 3 caundlolly 48001 J) janas &dle cnilsd ) 5080 SIS Juloxi 90 Coguatll § 5 ,udlld
ey 3285 03195 ) &Ll i L (ya9 oo limid W1 ple Ll 483 e g Apn gl cilonsdl allamsl (de 135548 (a3l

Lealel Wasle ¥ el Laused 81T L, a2l eyl (e

zeel Jr (38T ko 0 G @ W 0lsd (e cogiatlly Al (gl el (adas Jg> alad! o)
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I. OECD, Revue de la Gouvernance Budgétaire au Maroc, 2022

Il. République Frangaise, Loi organique relative aux lois de finances (LOLF) n°2001-692 du 1er
ao(it 2001, Journal Officiel de la République Francaise, 2 aotit 2001.

Il Michel Bouvier, que le temps budgétaire en France «n'est pas seulement un calendrier, mais
une composante de la gouvernance financiére» , ce qui a permis au Parlement de mieux
anticiper et contrdler la dépense publique.

\V2 -Dominique Rousseau, Droit constitutionnel et finances publiques, Paris, 2018.

V. -Michel Bouvier, Finances publiques, 16e édition, LGD), 2022.

VI. -Ministére de I'Economie et des Finances France, Projet de loi de finances — Dossier de presse,

années 2021-2023.
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The Role Of Constitutional Judiciary in Regulalating the Discritionary Power Of the

Legislator and Enhancing Legal security

NVE PN [P\ NP RIE T

Abstract :

The Constitutional Court in Morocco plays a key r
ole in ensuring that laws comply with the Constitution,
reinforcing the rule of law. It monitors the constitution
ality of legislation, guides the legislator in addressing g
aps, improves legal texts, and regulates legislative discr
etion to protect rights and maintain legal stability. The
2011 Constitution marked a significant milestone by e
stablishing separation of powers and safeguarding right
s, positioning the Constitutional Court as a key instituti
on to uphold the Constitution and strengthen legal sec

urity.

Keywords : Constitutional Court, Constitutionality of la
ws, Legislative discretion, Legal security, Separation of

powers, Rights and freedoms
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25 Pour une compréhension approfondie des enjeux juridiques, politiques et institutionnels liés a la
Constitution marocaine de 2011, le lecteur est invité a consulter les références suivantes qui proposent
des analyses doctrinales, des commentaires critiques et des études comparatives sur le sujet.
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< David Melloni, « La Constitution marocaine de 2011 : une mutation des ordres politique et juridique
marocains », Revue Pouvoirs, n°® 145, avril 2013, p. 95-109. Pour une analyse approfondie du
tournant constitutionnel de 2011, voir cet article : https://revue-pouvoirs.fr/la-constitution-
marocaine-de-2011

« Collectif, La Constitution marocaine de 2011 - Analyses et commentaires, Paris, LGDJ, 2012. Pour
un commentaire détaillé des nouvelles dispositions du texte constitutionnel, voir cet ouvrage
collectif de référence.

< Alkhanssaa Triaoui, La Constitution marocaine de 2011 : une contribution au constitutionnalisme
maghrébin aprés le Printemps arabe, these de doctorat en droit public, Université Paris 13, 2019.
La thése est disponible en ligne sur:

«* Omar Bendourou, « Les droits de ’homme dans la constitution marocaine de 2011 : débats autour
de certains droits et libertés », Revue des droits de ’homme, n° 6, 2014. Pour une réflexion critique
sur les droits et libertés consacrés par le nouveau texte, voir

< Mohamed El Azzouzi, L’effectivité de I’Etat de droit dans la Constitution marocaine de 2011, thése
de doctorat en droit public, Université de Toulon, 2021. Une analyse juridique de la portée réelle
des principes constitutionnels peut étre consultée a ladresse suivante
https://www.theses.fr/2021TOUL0138
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% Conseil constitutionnel (France), « Excés de pouvoir administratif et excés de pouvoir législatif (Il) »,
Cahiers du Conseil constitutionnel, n° 2-Mai 1997, est disponible en ligne sur https://www.conseil-
constitutionnel.fr/nouveaux-cahiers-du-conseil-constitutionnel/exces-de-pouvoir-administratif-et-exces-
de-pouvoir-legislatif-ii
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27 Pierre Avril et Jean Gicquel, Droit constitutionnel et institutions politiques, 15eme
édition, Montchrestien, 2015. p. 252

2 Jean-Marie Auby, Le Droit Administratif, 5éme édition, Presses Universitaires de
France, 2013. P189.

2 Pierre Avril, Les principes du droit administratif, 7éme édition, Dalloz, 2017.P123.

30 Michel Verpeaux, Droit constitutionnel, 9eme édition, Dalloz, 2018. P178.

31 Jean Gicquel, Droit constitutionnel et institutions politiques, 10éme édition,
Montchrestien, 2016.P215.

32 Alessandro Pizzorusso, Le contréle de la Cour constitutionnelle sur l'usage par le
législateur de son pouvoir d'appréciation discrétionnaire, Annuaire international de
justice constitutionnelle, 1988. P128.
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3 Jouanjan (Olivier), le principe d’égalité devant La Loi en droit allemande,
Economica, 1992, P. P. 163 - 164.
% GENEVOIS, Bernard, La jurisprudence du Conseil constitutionnel : principes
directeurs, S.T.H., Paris, 1988, p. 296.
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37 ROUSSEAU, Dominique, Droit du contentieux constitutionnel, 2e éd.,
Montchrestien, Paris, 1992, pp. 128-129.

% Favoreu, L., Philip, L. (2001). Les grandes décisions du Conseil constitutionnel,
Dalloz, 13e éd., p. 12

% Favoreu, L. (1990). Le Conseil constitutionnel, PUF, coll. Que sais-je ? p. 45
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40 Julien Bonnet, Les contrbles a priori et a posteriori, in Les Nouveaux Cahiers du
Conseil Constitutionnel, n° 40, 2013, est disponible en ligne sur. https://www.conseil-
constitutionnel.fr/nouveaux-cahiers-du-conseil-constitutionnel/les-controles-a-priori-
et-a-posteriori.
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78.

3 Jean Waline : « La sécurité juridique est une notion a géométrie variable, et son
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pays » (Jean Waline, Droit constitutionnel, Dalloz, 2017, p. 254.
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Abstract:

La principe de la confidentialité de I'enquéte pénale
constitue l'une des garanties essentielles de la justice, car
il protége le déroulement de I'enquéte des influences
extérieures et préserve les droits ainsi que la réputation de
laccuse cependant, ce principe souléve des
problématiques lorsqu'il entre en conflit avec le droit du
publica l'information ou en cas de divulgation des secrets

de I'enquéte par les personnes tenues de les préserver, ce

qui entraine une responsabilité pénal délicate.
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Chinese ascent and the Reshaping the World Map
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Abstract:

The study aimed to clarify China’s status as an
influential global power and the factors contributing to it,
highlighting its potential role in shaping the international
system amid growing economic, political, and military
strength. It addressed China’s unprecedented economic
growth, the building of its domestic and regional power,
and its opportunities and challenges to become a global
pole. Results showed that economic factors were the most
significant, alongside geopolitical, historical, social, and
cultural elements, and highlighted the failure of a single
power to establish a balanced international system. The
study concluded that China secured a position enabling it
to implement modernization plans and expand economic
and technological cooperation with Asian countries,

especially in Southeast Asia.
Keywords: China's position, multipolar system,

structure of the international system, rising powers.
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Abstract:

The increasing complexity of administrative tasks,
the impossibility of concentrating all authority in the
hands of a single official, and the need for swift decision-
making led to the transfer of powers from the central
administration to regional and local levels. This was
accompanied by the adoption of delegation, which has
become a fundamental principle of successful
administration. It is in the best interest of the work and of
the head of administration to reduce their workload and
focus on what is most important, delegating certain
responsibilities to those who are more technically capable
of exercising them or who are geographically closer to the

citizens.
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Abstract:

The right of the accused to remain silent constitutes
one of the fundamental pillars of a fair trial and is a natural
extension of the presumption of innocence. The Moroccan
legislator has sought to enshrine this right constitutionally
and legally. However, legal protection of this right remains
incomplete, especially during the preliminary investigation
stage, due to the absence of clear procedural penalties for
its violation, unlike the provisions applicable during the
preparatory investigation phase. This disparity weakens
the practical value of the right to silence and opens the
door to practices that may infringe on the accused's
freedom, necessitating explicit legislative intervention that
provides appropriate penalties to ensure effective
protection of this right at all stages of criminal proceedings,
in accordance with the provisions of the Constitution and
international human rights conventions.

Keywords: Right to silence, fair trial, defense rights,

preliminary investigation
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L'enseignement supérieur a I'ére de I'lA générative : défis et enjeux de I'évaluation
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Abstracr.

This review paper treats one of the most concerning
phenoms in our present time, is artificial intelligence (Al).
This result of technological progress affects every side of
life. Among others, higher education attracts increased
attention. At the same time, the Al presents opportunities
and challenges and raises questions about the moral and
ethical challenge of plagiarism, even so questioning
assessments and evaluation methods. Also, this technology
is accused of proving a negative impact on creativity,
innovation and critical thinking skills in higher education.
However, if terms and conditions of evaluation efficient and
equitable are to be guaranteed, it is crucial that the
assessment methods are adaptable, the technology for
checking and detecting is used and, also the climate of trust
is created by raising awareness of the principles of honesty

and academic integrity.

Keywords— Artificial intelligence, higher education,

evaluation methods, academic integrity
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Résumé.

L'intelligence artificielle (IA) devient une réalité
dans la vie quotidienne. Le progres technologie en la
matiére est exponentiel et continu toujours a gagner plus
d'importance dans la sphere de l'enseignement supérieur.
Bien qu'il présente des opportunités, il questionne en
revanche la validité et la crédibilité des évaluations des
processus dapprentissage comme il affronte un défi
éthique et moral en cas dappropriation éventuelle des
travaux des autres. L'IA estaccusée également d'influencer
négativement la créativité, 'esprit critique et l'innovation
chez les étudiants. Toutefois, le souci defficacité des
évaluations et la garantie d'égalité passeront
impérativement par |adaptabilité de ses modalités,
I'utilisation de la technologie disponible de vérification et
de contréle et la sensibilisation des étudiants et les autres
acteurs sur les principes d'intégrité et d’honnéteté

académique.
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Introduction

L'émergence doutils d'intelligence artificielle (IA) générative redéfinit en profondeur les pratiques
d’évaluation dans I'enseignement supérieur. En effet, ces outils permettent aux étudiants de produire des travaux
écrits et des contenus complexes en quelques secondes ce qui souléve des inquiétudes quant a l'intégrité
scientifique, a I'éthique académique ainsi a la validité des mécanismes d'évaluation des travaux universitaires. Au-
dela de ces considérations morales, l'utilisation massive de I'!A comme Chat GP, Open Al et Bard... etc., produit non
seulement une dépendance et un appauvrissement de leffort intellectuel personnel et des compétences de
réflexion, de critique et de rédaction constructive, mais facilite aussi la tricherie et la fraude dans les travaux

personnels voire aux examens dont I'évaluation est souvent rudimentaire.

Les modeéles traditionnels d’évaluation basés notamment sur la production écrite et la résolution des
problémes ont été remis en cause par I'usage croissant de I'l|A générative au sein des facultés et des instituts
supérieurs. Toutefois, si la technologie moderne a redessiné des nouvelles frontiéres de l'enseignement supérieur,

elle offre en revanche des techniques et méthodes innovantes dans l'apprentissage et dans I'évaluation.

Alors, notre problématique sera articulée autour de la question centrale suivante : dans quelle mesure les
établissements de I'enseignement supérieur peuvent-ils garantir la fiabilité des évaluations académiques

face al'usage excessif des outils d'IA générative ?

Pour traiter cette problématique, on va adopter un plan de deux parties ; dans la premiére on va aborder les
défis posés par I'usage excessif de I'lA générative dans le domaine de I'enseignement supérieur, alors que la
deuxieme sera dédiée a des éventuelles solutions pour garantir une fiabilité des évaluations académiques dans

le contexte d’'usage accru de I'lA générative.
I-Les défis posés par l'usage excessif de I'lA générative dans le domaine de I'enseignement supérieur.

L'IA offre de nouvelles perspectives prometteuses dans l'enseignement supérieur et dans I'évaluation des
travaux personnels des étudiants. En effet, pour la finalité des raccourcis, ils utilisent cette technologie dans

I'écriture, l'argumentation, la mise en forme des idées voire dans la rédaction des travaux individuels. Toutefois,
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I'usage de plus en plus excessif souleve plusieurs défis liés a la crédibilité des évaluations, a I'éthique et a lalimitation

de la créativité.

A- Lavalidité et la crédibilité des évaluations :

Dans l'enseignement supérieur, I'évaluation figure comme étant une partie intégrante du processus éducatif
permettant le suivi des progrés des étudiants et l'ajustement de l'apprentissage selon les besoins individualisés des
étudiants. Il existe une variété de formes courantes d'évaluation dans le domaine de I'enseignement, tels que les
examens, les projets, les présentations et les travaux individuels ou de groupe. Chaque possibilité permet d’évaluer
un aspect précis de l'apprentissage (des connaissances, des compétences et des attitudes). Dans cette pratique
d’évaluation, I'|A permet de générer des formules adaptées et personnalisées pour chaque étudiant en fonction
dabord de ces capacités, attentes voire de ces besoins spécifiques[282]. Cela est d'une grande utilité dans les
spécialités littéraires ou linguistiques dont I'évaluation est plutét axée sur la pensée critique et les compétences
linguistiques. En revanche, cette possibilité est limitée dans les spécialités scientifiques et les sciences exactes. Elle
ne fournit une autre opportunité a savoir la recommandation des ressources et des outils spécifiques, des notes de

cours, des guides de résolutions des problémes.

Cependant, le revers de la médaille des opportunités présente une autre réalité. En effet, les nouveaux
«systémes d'lA générative basés sur de grands modéles de langage obtiennent (...) de meilleurs résultats que les
éleves moyens dans la plupart des tests standardisés, et leurs scores figurent souvent parmi les 10 %, voire les 1 % ;
de résultats les plus élevés »[ 283 ]. Autrement dit, il s'agit d'une possibilité réelle offerte aux étudiants évalués pour
générer potentiellement des réponses d’une fagon automatique et facile. Cette utilisation du Plagiat leur facilite, par

conséquent, de tricher sur leurs travaux personnels et soumettre ceux des autres comme étant les tiennes[284]. Le

282 Zawacki-Richter, O., Marin, V.I, Bond, M. et al. (2019), « Systematic review of research on artificial intelligence applications in higher education —
where are the educators? », IntJ Educ Technol High Educ, 16-39, publié en ligne dans Spliner Open, p. 16

28 UNESCO (2024), Utilisation de IA dans I'éducation: décider de lavenir que nous voulons. Pour plus de détail voir le lien suivant:
284 Dehouche, N. (2021), « Plagiarism in the age of massive Generative Pre-trained Transformers (GPT-3) », In: Ethics in Science and Environmental Politics,

21:17-23. Cite par: COTTON Debby R E. et al. (2023), Chatting and Cheating. Ensuring academic integrity in the era of ChatGPT, publié en ligne sur ResearchGate,

p- 4, voir le lien suivant:
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choix de facilité remis en question non seulement la crédibilité des évaluations académiques dans l'enseignement
supérieur, mais aussi sa finalité qui réside dans la stimulation de la créativité et de I'innovation chez les étudiants. Et

par conséquent, conduire al'octroi des diplomes non mérités et a la recrudescence de la malhonnéteté universitaire.

Un autre volet de ce défi, réside dans les inégalités entre les étudiants dans 'acces a cette technologie récente
(Exemple GPT-3). En effet, il sagit d'un avantage qui permet a ceux ayant acces a cette possibilité de produire des
travaux de qualité supérieure a celle des autres qui ne l'ont pas. Ce qui engendre un traitement injuste et une
évaluation vicieuse des productions ne reflétant pas fidelement le niveau de chaque étudiant. L'injustice et les
inégalités interpellent la conscience humaine a s'interroger sur la place des principes éthiques et moraux dans

l'utilisation de I'lA.

B- Le défiéthiqueetl'lA:

L'IA est souvent utilisée dans plusieurs domaines pour accélérer la recherche dans un ensemble complexe de
données. Son arrivée au champ d’écriture et de production académique questionne les esprits humains quant a
lintégrité scientifique et a I'éthique universitaire[285]. En effet, bien que IA offre des avancées dans
l'automatisation des revues de littérature, la suggestion des recherches et études pertinentes et des méthodes
appropriées, la réalité est différente a cette conception optimiste des bienfaits de I'|A. En effet, plusieurs découvertes
ont montré que des chercheurs ont été dans le flagrant délit, incorporant des productions générées par I'lA dans

leurs recherches soumises a des comités scientifiques d'évaluation.[ 286 ]

L'intégrité et I'éthique dans la production scientifique d'un travail universitaire des étudiants ne se limitent
pas a celui qui ose un tel processus de travail et remis en question son propre travail, mais aussi a la crédibilité des
enseignants chargés d'évaluer l'originalité des travaux et orienter leurs interventions pédagogiques afin de combler

les écarts observés pendant le parcours dapprentissage. Ce défi concerne aussi tous les scientifiques et les

285 Miao Jing et al., (2024), Ethical Dilemmas in Using Al for Academic Writing and an Example Framework for Peer Review in Nephrology Academia: A
Narrative Review, In: Clinic and Practice 14(1), p. 91

2 Zheng Haoyi et Zhan Huichun, (2023), « ChatGPT in Scientific writing: Acautionary Tale », In: The American Journal of Medecine, Volume 136, No 8,
£6, p. 726
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chercheurs de I'époque actuelle et future et remis en question lauthenticité et la valeur ajoutée des travaux de

recherches contemporaines.

C- Limitation de la créativité et I'innovation :

L'enthousiasme qui accompagne l'utilisation de I'lA est adopté par nombreux praticiens qui le considerent
comme étant un partenaire trés proche dans leurs travaux spécifiques [287]. Toutefois, la tendance a une quéte de
facilités dans le comportement humain des étudiants engendre une certaine dépendance a la machine générative
des réponses demandées. Nous savons qu'un muscle immobile ou peu fonctionnel aura tendance a s'atrophier avec
le temps, une telle réalité est éventuellement valable aussi pour les cerveaux. En effet, face a une utilisation excessive
de I'lA, les compétences de questionnement analytique et critique des étudiants vont avoir une diminution
considérable[288]. C'est un dommage potentiel et une inquiétude justifiée sur lavenir de I'enseignement supérieur
notamment en ce qui concerne son impact sur la motivation a la recherche et la pensée créative concurrentielle des

universitaires.

TABLEAU : SONDAGE KPMG AU CANADA AOUT 2023 ET OCTOBRE 2024[2%°]

Extrait choisi Aout 2023 Octobre 2024
Utilisation globale de I'IA 52 % 59%  17%
Des étudiants ont obtenu de meilleures résultats 68% 75% T7%

graceal'lA

Les étudiants qui affirment que leurs travaux sont 87% -

améliorés grace al'lA

Sapproprie le travail de I'|A sans le déclarer 70% 82% T12%

27 ANAGNOSTOU M. etal. (2022), « Characteristics and challenges in the industries towards responsible Al: a systematic literature review », In: Ethics and
Information Technology, 24(3), cité par: Cui P, Alias BS. (2024), « Opportunities and challenges in higher education arising from Al: A systematic literature review
(2020—2024) », In: Journal of Infrastructure, Policy and Development, 8(11): 8390, p. 11,

288 Darling Michael Gyan and al. (2024), The Dark Side of Artificial Intelligence in Education: A Critical Analysis of its Impact on Learners Aged 12-14 Years,
In; Journal of Artificial Intelligence, Machine Learning and Neural Network, Vol: 04, No. 06, p. 47

289 Réalisé par nous a partir des statistiques du sondage effectué a deux reprises par KPMG Canada en Aout 2023 et en Octobre 2024. Pour plus de détail,
voir le lien officiel suivant:

(consulté le 20 janvier 2025)
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Les étudiants ont 'impression de tricher en utilisant 60% 65% TS%
I'A
Les étudiants craignent d'étre attrapés et punis 57% 63% TG%
Les étudiants économisent 3h-5h par semaine de 28% 34% TG%

travail avec I'lA

Les étudiants croient que I'lA est une compétence 81% -

d’avenir

Les étudiants qui choisissent l'aide de I'|A plutét que - 70%

leurs professeurs

Les étudiants qui croient que les professeurs utilisent - 79%

la détection d'1A

Les étudiants qui pensent ne pas apprendre autant a - 67%

cause de I'lA

Le tableau ci-dessus illustre le rythme et les enjeux d'adoption de I'l|A chez les jeunes de plus de 18
ans au Canada. Une comparaison entre 2023 et 2024 montre une augmentation de l'utilisation globale de
I'|A parmi les étudiants dont 75 % attestent qu’ils obtiennent des meilleurs résultats grace a cette
technologie. Outre qu'ils sont majoritairement conscients qu'ils ont l'impression de tricher lorsqu'ils

’ 2’ . 7’ Y 7. ’ o ’ . . A .
présentent des travaux rédigés a laide de I'l|A. Encore plus, 63% des étudiants craignent d'étre punis ou
attrapés a cause de cette utilisation. Ce qui est remarquable aussi dans ce tableau, c'est que 67% des
étudiants pensent ne pas apprendre autant a cause de I'lA, cela signifie que la mauvaise utilisation de I'1A

nuit a lapprentissage des étudiants.

Dans ce sens, I'Université de Hong Kong a interdit aux étudiants l'utilisation de Chat GPT ou tout
autre outil de I'lA dans les séances du cours. Méme logique de restriction est manifestée dans le
communiqué de presse de la Direction de Sciences Po en France du 27 janvier 2023 qui interdit sous peine
de sanctions graves qui peuvent aller jusqu’a I'expulsion de I'établissement ou de l'enseignement supérieur.
La direction Sciences Po annonce que « Chat GPT interroge fortement les acteurs de I'éducation et de la

recherche dans le monde entier sur le sujet de la fraude en général, et du plagiat en particulier. Sciences Po
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est soucieux de garantir la qualité et I'intégrité de ses formations et de ses diplomes »[290]. En effet, il s'agit

d’'une préoccupation générale suscitée par la confiance excessive aux outils IA du fait que les étudiants

finiront par perdre leur capacité de générer des arguments et des pensées critiques.[291]

Cependant, d'autres travaux de recherche confirment que dans l'enseignement supérieur, les outils
de I'A encouragent les étudiants a accomplir leurs devoirs demandés[292], a acquérir un courage
supplémentaire pour surmonter les défis liés a l'apprentissage et améliorer par conséquent les taux de
réussite[293]. Par ailleurs, si le développement continu des outils d'IA dans nombreux aspects de la
vie[294] échappe des mesures d'interdiction ou de restriction dans l'enseignement supérieur, il est
indispensable d’élaborer un cadre scientifique de normes communes permettant de tirer les bienfaits de

cette technologie[ 295], tout en minimisant ses effets néfastes. Il s'agit en effet d'un défi de conciliation entre

un usage accru et la garantie d’une fiabilité des outils d’évaluation dans l'enseignement supérieur.

II- La fiabilité des évaluations académiques dans le contexte d’'usage accru de I'lA

générative : quelles solutions ?

L'évaluation dans I'enseignement supérieur est appelée a sadapter avec le nouveau paysage marqué
par lamontée exponentielle des outils de I'/A dans la relation dapprentissage. Bien que ces outils offrent des

avantages pédagogiques, ils révélent la nécessité de surmonter les grands défis en matiere d'évaluation des

9% Voir Communiqué de presse « Sciences Po. Interdit sans mention par I'étudiant l'utilisation de 'outil Chat GPT », disponible sur le lien
suivant:

21 Qi Xiang et al., (2023), « The promise and peril of ChatGPT in geriatric nursing education: What We know and do not know. », In: Aging
and Health Research, 3(2), 100136, disponible sur le lien suivant:

92 Cui Pengfei and Alias Bity Salwana, (2024), « Opportunities and challenges in higher education arising from Al: A systematic literature
review (2020—2024) », In: Journal of Infrastructure, Policy and Development, 8(11): 8390, Op., Cit., p. 12,

293 Khan Mizanur Rahman Riad, et al.,, (2023), « Educational Al and Ethical Growth: Exploring the effects of ChatGPT on student learning
strategies, critical thinking, and academic ethics from a Bangladeshi academic perspective », 26th International Conference on Computer and
Information Technology (ICCIT), Cox's Bazar, Bangladesh, p. 1, In:

294 |'|A est devenue essentielle a la vie des gens, pour en savoir plus voir : AMBAR Y., et al. (2022). « Past, Present, and Future of Artificial
Intelligence in Library Services ». In: Handbook of Research on Emerging Trends and Technologies in Librarianship, pp. 91-114

2% Choi Edmond Pui Hang et al., (2023), « Chatting or cheating? The impacts of ChatGPT and other artificial intelligence language models on

nurse education », In: Nurse Education Today, Volume125, disponible sur le lien suivant:
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connaissances des étudiants. Ci—aprés, nous présentons successivement quelques solutions non

exhaustives en réponse aux défis traités dans la premiére partie.

Ces solutions peuvent étre regroupées en trois grandes catégories : les premiéres sont en rapport avec
les méthodes congues, les deuxiémes sont liées aux outils de vérification et de contréle, et enfin la

sensibilisation et la promotion des bonnes pratiques en la matiére.

A- Le privilége des méthodes d’évaluation adaptées

Les outils d’évaluation sont nombreux, mais la perspective de l'enseignement supérieur incite a
repenser ses méthodes d'évaluation en privilégions les contréles présentiels et surveillés, des examens
oraux permettant de garantir des réponses authentiques et originales des étudiants[296]. D'autres modes
d’évaluation consistent a mettre en place des mécanismes contextualisés et individualisés en intégrant des
questions réflexives qui s'‘échappent au recours des contenus générés automatiquement, des études de cas,
de situations liées aux expériences personnelles de chaque étudiant[297]. Dans le méme esprit, il est
indispensable d'éviter les questions directes et opter pour les devoirs qui sollicitent un certain raisonnement
et une argumentation construite. En effet, ce mode favorise une structuration des idées et une logique dans
la présentation des réponses. Et par conséquent, I'étudiant investit ses acquis antérieurs avec un effort

personnel dans l'organisation de ses réponses.

B- L'utilisation de la technologie de vérification et de contrdle

Elle manifeste comme alternative innovante d'évaluation dans I'enseignement supérieur. En effet, un
éventail d'outils de vérification et de détection du plagiat est disponible afin d'identifier l'utilisation de I'lA
par les étudiants. Ces outils consistent a comparer le travail fourni avec les textes existants afin de détecter
toute reproduction partiale ou toute appropriation totale des travaux des autres et présentés comme étant

personnels. A ce propos, les universités ont adopté quelques outils courants de détection tels que « Turnitin

% Eltahir M.E. and Babiker, F. (2024), « The Influence of Artificial Intelligence Tools on Student Performance in e-Learning Environments: Case
Study », In: Electronic Journal of e-Learning, 22(9), p. 97
27 Meet Ashokkumar Joshi, (2024), « Adaptive Learning though Artificial Intelligence », In: International Journal on Integrated Education,

Volume 7, Issue 2, p. 42
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Al Detection, GPTZero et ZeroGPT ». Ces mesures préventives ont soulevé des questionnements et des

débats liés notamment a I'éthique et la protection de la vie privée soupgonnée violée apres des accusations

injustifiées et des sanctions non fondées[298].

La vérification peut étre réalisée a travers dautres manceuvres visibles, telles que la détection
des incohérences, des irrégularités dans I'écriture et dans le langage utilisé indiquant qu'il est généré par
une machine. La présence des fautes factuelles ou de frappe qui peuvent, quant a elles, indiquer qu'il s'agit

d’'un texte humain.

La technologie offre également un systéme de télésurveillance des examens d’une vision a 360

degrés. Cette technique, utilisée pendant le confinement lié a la crise du Covid-19, est alimentée par des

logiciels d'analyse comportementale et de reconnaissance faciale.[299]

C- Lasensibilisation aux principes d’éthique

Au-dela de la conception d’évaluation au sens stricte, la sensibilisation aux principes d’éthique parait
d’'une importance cruciale. En effet, il faut qu'une conscience responsable soit répondue dans le processus
d’enseignement et d'apprentissage. Cet esprit responsable peut étre atteint avec une formation et une
sensibilisation des étudiants pour un usage de I'lA limité a l'assistance et non a la substitution dans les
travaux académiques demandés300. Il est primordial également que cet esprit soit 'objet d'une déclaration
écrite et formelle d'engagement en faveur l'intégrité et 'honnéteté académique, imposée et signée

explicitement contre toute tentative de fraude. Celle-ci constituera non seulement un motif de sanction en

cas de violation[301], mais aussi impose les piliers d'un environnement global de travail dépassant les

298 Rafiq Shahid, Ul-Ain Ourat and Afzal Ayesha, (2025), «The Role of Al Detection tools in Upholding Academic Integrity: An Evaluation of their
effectiveness », In: Contemporary Journal of social science Review, Volume 03, N° 01, p. 905,

2% Kyungmee Lee and Mik Fanguy, (2022), Online exam proctoring technologies: Educational innovation or deterioration? In: British Journal
of Educational Technology, Volume 53 (1), pp. 2-3

3% Pour en savoir plus sur I'A et le futur de I'éducation, voir : Selwyn Neil (2019), Should Robots replace teachers ? Al and the future of

education, Publication Polity, 1st Edition, 160 p.
%1 Yang, S. C., Huang, C. L., & Chen, A. S. (2013). « An Investigation of College Students’ Perceptions of Academic Dishonesty, Reasons for

Dishonesty, Achievement Goals, and Willingness to Report Dishonest Behavior ». Ethics & Behavior, Volume 23 (6), p. 502
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acteurs habituels de la relation pédagogique (étudiant et enseignant) et traite la question de l'intégrité

académique comme préoccupation multidisciplinaire dans les établissements d’enseignement supérieur.
Conclusion

L'environnement de I'enseignement supérieur est marqué par I'imposition de I'lA comme acteur
déterminant de la relation d'apprentissage dont la réussite est étroitement liée a la fiabilité des évaluations.
Le theme de I'lA et I'évaluation dans I'enseignement supérieur interpellent 'esprit critique et nécessitent une
combinaison multidisciplinaire afin de faire face aux enjeux de la technologie moderne tout en garantissant
I'intégrité du processus éducatif au sein des universités. En effet, il sagit d'une question de juristes,
d'enseignants et de spécialistes de technologie pour construire un cadre général permettant de relever les
défis posés par I'|A générative dans l'enseignement supérieur. Ce cadre garantira a la fois l'intégrité des
évaluations et une utilisation responsable et éthique des technologies récentes. Comment peut-on prédire

etimaginer donc le futur de I'|A dans la relation enseignant — étudiant ?
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Tacit crises associated with the adaptation of Moroccan doctoral students in the doctoral

Boualou El Arabi

Docteur, Mohamed V Université, Morocco,boualouelarabi@gmail.com

Abstract:

During their university studies in the doctoral cycle,
Moroccan doctoral student faces multifaceted challenges.
This study aims to reveal these challenges and examine
their psychological and academic impacts. An e-mail
interview was sent to a sample of 45 doctoral students
from different Moroccan doctoral centers. Data was
analyzed statically. Results show clearly that the Moroccan
doctoral student faces various difficulties related to the
conditions of doctoral training, relationships with the
supervisor, written skills. Which affects their academic

performance and self-esteem.

Keywords : Doctoral soudent, writing skills,

perseverance, self-esteem, adaptation
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1. Introduction

Few studies have focused on the physical or mental well-being of doctoral students in Morocco.
Generally, the doctoral journey appears worrisome due to the prevalence of depression, stress and thoughts
of abandenment before graduation®%. The doctoral path involves multiple challenges: integration into a
university environment with unfamiliar rules, and a research framework largely determined by a thesis

supervisor, which can lead to significant vulnerability at this crucial stage of the student’s academic life.

In Morocco, universities are traditionally regarded as the most esteemed intellectual institutions.
Because many Moroccan families believes that public universities provide a direct access to employment.
Consequently, pursuing a PhD represents a dual commitment : an economic obligation to the family, which
expects the doctoral student to enhance their Financial situation after graduation, and a moral obligation to
the nation, contributing to collective intellectual advancement®®. However, reality proves to be harsher
than expected. These pressures weigh heavily on Moroccan doctoral students, demanding an exceptional

level of resilience.

The ability to persevere in doctoral studies, academic performances, and overall well-being, depend

largely on student’s capacity to adapt to a university environment®®*, which encompasses several

3OzBeffy M., Fouggre, D., & Maurel, A. (2009). L’ impact du travail étudiant salarié sur la réussite et la poursuite des études

universitaires. Economie et Statistique, 422, 31-50.
303 M. Lamrabet, H. Lam'hamdi. Moroccan PhD Students : From Scientific Research to Job Search. AME, 3(3),

722-741. (2012)
304 R. Baker, B. Siryk. (Measuring adjustment to college. J. of CounS. Psy., 31, pp. 179-189. 1984).
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components: social, academic, and personal—emotional305. Successful adaptation requires alignment
between personal attributes and academic expectations, fostering stability. Therefore, adapting to a new
situation necessitates both personal and social adjustments. Human adaptation, in this context, means
adjusting to one’s environment while maintaining one's identity in a constantly evolving academic
|andscape3°6. Additionally, adaptation involves coping strategies, cognitive-emotional, or behavioral efforts
the set of cognitive, emotional or behavioral efforts in order to master, reduce or tolerate internal or external

demands that threaten or exceed the personal resources or capacities®®’.

Successful adaptation involves integrating into the academic environment, transforming and
assimilating it through strategies that vary depending on circumstances and available resources®®. The
doctoral cycle often involves adaptation challenges. And the success or failure of this adaptation depends
on various factors. In a highly demanding and competitive academic environment, research suggests that
doctoral students who successfully adapt are less likely to abandon their studies before graduation®®.

Moreover, adaptation plays a critical role in academic performance and student satisfaction®'°. This

305 M.A. Taylor, D.A. Pastor. A confirmatory factor analysis of the Student Adaptation to College
Questionnaire. Edu. And Psycho.Measu. 67, pp. 1002-1018. (2007).

306 M, Tremblay. Human adaptation. Montreal : Les éditions Saint-Martin. (1992).
307 SJ-M. Tonescu. Defense mechanisms : theory and clinic. Paris : Nathan. (1997).
308CS. Carver, MF. Scheier, JK. Weintraub. Assessing coping strategies : A theoretically based approach. Jou. Of
Pers. and Soc. Psycho., 56(2), 267-283. (1989).

309 M. Credé, S. Niehorster. Adjustment to college as measured by the Student Adaptation to College
Questionnaire : A quantitative review of its structure and relationships with correlates and consequences. Edu.
Psycho. Rev., 24(1), pp. 133-165. (2012).

310 R, Dawis. Person-environment-correspondence theory. Career choice and development (4th ed). San

Francisco, CA : Jossey-Bass., pp. 427-464. (2002).
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complex process relies on the compatibility between individual characteristics and the demands of the
academic setting®"". According to Dupont & Ossandon (1986), the success or failure of adaptation depends
on multiple factors: environmental, educational, and personal, such as the student’s motivation, study
habits, and academic interests®'2. De Ketele (1990) estimates that these factors account for 80% of a

student's university success">.

Adaptation in the doctoral cycle involves managing both academic requirements and personal

responsibilities®'*. Taylor & Pastor (2007) identified three primary dimensions of adaptation : social,

personal-emotional, and academic®'.

2. Dimensions of Adaptation

2.1 The social dimension:

This dimension assesses the doctoral student's interpersonal relationships with colleagues and faculty,

communication difficulties®'®. It refers too to the quality of the latter's interpersonal relationships with his

311 M. Romainville. Failure in the mass university. Paris : L'Harmattan. (2000).
312 P, Dupont, M. Ossandon. Rich and less rich... or the reproductive function of the university. Fren. Revi. Of
Peda., 77, pp. 17-30. (1986).
313]. De Ketele. The transition from secondary to higher education. Vie péda. 66, 4-8. (1990)
314 R. Baker, B. Siryk. (Measuring adjustment to college. J. of CounS. Psy., 31, pp. 179-189. 1984).

315 MLA. Taylor, D.A. Pastor. A confirmatory factor analysis of the Student Adaptation to College Questionnaire.

Edu. And Psycho.Measu. 67, pp. 1002-1018. (2007).
316 R. Baker, B. Siryk. (Measuring adjustment to college. J. of CounS. Psy., 31, pp. 179-189. 1984).
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colleagues, and the training faculty, the difficulties of communication®"’, and potential conflicts®*. Given
their role as future scholars and intellectual contributors to society, doctoral students naturally rely on social

interactions to facilitate their academic journey.

2.2 the emotional dimension: self-esteem

Self-esteem refers to the doctoral student’s overall attitude, positive or negative, towards their own
identity319. Furthermore, it is divided into two key aspects: instrumental self-esteem, based on power,

competence, and efficiency?*

. And expressive self-esteem, linked to moral values and personal worth. In
this study, self-esteem is associated with doctoral students’ satisfaction with university life and their

academic performance.

2.3 The academic dimension

This dimension reflects the doctoral student's commitment to research, academic work, and the
effectiveness of their efforts. Unlike undergraduate programs, doctoral studies focus on acquiring research
skills that contribute to scientific progress. Doctoral students must master theoretical and methodological

foundations within their field of expertise. Successful adaptation to academic life involves both academic

317 M. Briley, C. Moret. (2002). Improvement of social adaptation in depression with serotonin and norepinephrine
reuptake inhibitors. Neuropsy. Disea. And Treat., 6.pp. 647-655. (2002).

318 JM. Mestre, R. Guil, PN. Lopes, P. Salovey, P. Gil-Olarte. Emotional intelligence and social and
academic adaptation to school. Psico., 18, pp. 112-117. (2006).
319 M. Rosenberg, C. Schooler, C. Schoenbach, F. Rosenberg. Global self-esteem and specific self-esteem :

Different concepts, different outcomes. Amer. Socio. Rev., 60(1), 141-156. (1995). Doi

320V, Gecas. The self- concept. AN.REV.OF. SOCIO.8. 1-33. (1982).
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and social integration, developing research competencies while fostering relationships with faculty and
peers. A well integrated doctoral student is more likely to make progress, find meaning in their work, and

maintain a strong connection to the academic environment®*".

2.4 The supervision

Supervision includes all the conditions contributing to the success of doctoral studies, developing
intellectual, scientific and professional autonomy. Supervision consists of two main components:
administrative-institutional and intellectual-relational®*?. The integration into the research philosophy of
the graduate student, as an apprentice researcher, depends mainly on the supervisor who is an experienced

researcher.

The relationship with the supervisor, judged important, based on his career and having supervised
several study projects. supervisor presents himself as the reference point, towards which the student PhD
undertakes a back and forth throughout his research path, and encourages his perseverance by discussing

the different ways of setting up favorable conditions for writing and ensures his constant commitment3?3.

321 B. Lovitts. Leaving the ivory tower : the causes and consequences of departure from Doctoral study. New
York : Rowman & Littlefield. (2001).

322 F, Jutras, J. Gabin Ntebutse, R. Louis. Supervision of dissertations and theses in educational sciences : issues
and challenges. Inte. Rev. Of Hig. Edu. 26(1). (2010).

323 R. Murray. Writing in Social Spaces : A Social Processes Approach to Academic Writing. London : Routledge.
(2015).
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2.5 writing skills

Scientific writing is the most daunting aspects of doctoral studies. Writing a dissertation requires high-
level writing skills, for which many students are inadequately prepared, making it a major source of anxiety
and stress. Doctoral writing differs significantly from undergraduate-level academic writing, necessitating

mastery of specialized conventions and standards®**

. Writing skills encompass adherence to prescribed
formats, linguistic proficiency, and a structured writing rhythm. Many doctoral students struggle with
writing due to structural, methodological, and strategic challenges325. Consequently, familiarity with
scientific writing from an early stage ideally during master’s studies would significantly improve doctoral
students’ ability to complete their theses successfully**®. In the doctoral cycle, the thesis allows the

apprentice researcher to demonstrate the acquisition of intellectual and theoretical capacities relating to the

training course.

3. Research Questions

—_—

. What are the different facets of the tacit crises affecting the adaptation of Moroccan doctoral students ?
2. Does resilience play a role in doctoral students’ adaptation?

3. Issupport from colleagues and supervisors crucial for effective adaptation?

H

. Participants and Data Collection

324 S. BourkKadi. Scientific Writing Keys to Success. (2020). Doi: 10.13140/RG.2.2.33749.78564

325 G. Belleville. Promoting perseverance among students in writing a dissertation or thesis. Table, 1-6. (2017).

326R. Paturel. The methodological choice of doctoral research. Rev. De 1'Entrep., 3, 47-65. (2004).
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An electronic interview was conducted via courriel, ensuring participant anonymity. The study
involved 45 doctoral students from various doctoral centers, including 7 females and 38 males, aged
between 28 and 51. Among them, 60% were married, and 51% traveled long distances (over 120 km) at
least once a month to attend courses. Regarding professional status, 57% were employed, while 43% were

full-time students.

Fig.1: Gender of participants
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Fig. 2: Age of participants
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Fig. 3 : number of years in the doctoral cycle

5. Results

5.1 Support from colleagues and supervisor

10
. |
0

Yes No Infrequent

Fig.4 : Support from colleagues and supervisor

Results indicate that 84% of doctoral students feel unsupported by their colleagues and supervisors. While
independent research is a fundamental part of doctoral training, novice researchers often perceive this
autonomy as neglect, leading to frustration. Early-career researchers require significant guidance to
navigate their academic journey. Support plays a crucial psychological role, reinforcing the doctoral
student's sense of belonging and academic motivation.

In addition, some respondents indicated that there is a kind of discrimination among research students.

Due, according to them, to the nature of social capital, which varies between students. The research student
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who has old relationships with the supervisor, or who knows someone in the institution, is more informed,
and has enough flexibility to manage his academic affairs, unlike the research student who enters the
institution for the first time, where he spends most of his time finding the right path and remains on the
sidelines for a while.

5.2 Self-esteem

25

20

15

10

Weak High Medium
Fig. 5: Participants' level of self-esteem

The results from the Rosenberg self-esteem test, addressed to the participants, show that the self-
esteem resulting from good relationships with the doctoral training staff, promotes the development of
interpersonal relationships and presides over better subsequent academic performances. Thus it could be
associated with a good adaptation of the doctoral student to the university. However, in an environment
where the doctoral student feels a kind of neglect, his self-esteem will, without doubt, be under threat. In
this study we distinguished two figures of self-esteem among doctoral students. One is based on the
dimensions of power, competence and relational effectiveness. The other focuses on morality and value.
For doctoral students poorly adapted to the doctoral cycle, their self-esteem is negatively associated with
their university social experience ; which translates into a delimitation of relationships with the faculty as

well as with their colleagues. In an environment of uncertainty about his academic future, the doctoral

student faces a kind of depression and anxiety by asking himself questions obsessively, whose goal is to
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find answers that can alleviate the imbalance he feels. In contrast, the other doctoral students, enjoy a
network of relationships that protect them, have a strong self-esteem. Because their academic task is

facilated.

5.3 Relationship with supervisor

30
25
20
15
10

Forte Weak Regular

Fig. 6 : nature of the relationship with the supervisor

Even supervision includes all the conditions contributing to the success of studies and the
development of intellectual, scientific and professional autonomy. Many participants reported strained
relationships with their supervisors, citing a lack of regular meetings, inadequate guidance, and minimal

opportunities for professional development.

According to the results displayed above, the majority of participants admitted that their relationships
with the supervisor are disruptive. Indeed, the thesis director guarantees the monitoring of the doctoral
student’s work by transmitting his methodological and scientific skills, and facilitates the integration of the
doctoral student into the research unit. In this study, the majority of respondents stated that the supervisor
does not provide a quality working environment for them. Either by reviewing their work, or by giving them

the benefit of his academic network.
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According to the doctoral students, infrequents are the opportunities when the doctoral student is
called by the supervisor to participate in a thematic conference, leaving the doctoral student to fend for
himself. For the rest of the participants, the relationship with the supervisor varies between normal and
strong. In this sense, the participants mentioned that their thesis directors regularly monitor the progress of
the work through regular meetings. And demand synthesis work while avoiding any state of stagnation of

the research work. This allows the doctoral student to benefit from feedback on their work.

Participants also mentioned the fact of the unavailability of supervisors. For this reason, they found it
difficult to inform them of any developments in their research work in order to benefit from their comments

and advice with a view to improving the completion of their work.

5.4 Writing Skills

25
20
15

10

1 article 2 articles 0 article

Fig. 7 : Participants’ relationship to writing

The relationship to writing considered as the set of relationships and representations that the doctoral
student maintains about all writing activities. In this sense, the relationship to writing develops writing skills
and contributes to the complexity of thought. Therefore, the production of articles and dissertations

requires the development of an author's posture, allowing the mobilization of writing, planning and revision

skills.
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According to the participants, writing articles can be scary. The unlimited number of pages of thesis and
the quality standardized by research units represent a very distant and unattainable horizon. Given its
complexity, the relationship to writing of doctoral students based on different dimensions. An affective
dimension: that refers to all the feelings they have towards writing in general. In this regard, most
respondents mentioned that writing an article opens the way to access the world of high-level scientific
research. Thus, the participants mentioned a kind of axiological dimension that translates into the fact that
writing contributes to the development of the personality and strengthens their roles as an academic
personality.

Given the importance of the relationship to writing, during the doctoral course, the participants stated
the lack of prior training including the techniques and skills of writing articles during the master's years.
Then, the difficulties increase during the doctorate and sometimes block the thesis presentation processes.
In this sense, itis appropriate to familiarize students with the writing of scientific articles during the master's
training, so that; they can write them easily during the doctoral cycle.

In continuity, writing practices are infrequent among doctoral cycle; Manifested by the lack of support from
supervisors who have enough expertise in this domain. However, for the rest of the participants, writing
practices remain a responsibility of the doctoral student, who is called upon to provide personal efforts and

under the observations of the supervisor.

6. Discussion

The aim of this study is to reveal the different facets of the tacit crises, which overwhelm the path of

Moroccan doctoral students.
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The results obtained, through the various analyses, showed that the Moroccan doctoral student-researcher
experiences crises with multiple dimensions. Indeed, the unstable relationship with the supervisor,
represented by the low level of supervision, and the lack of meetings related to orientation and evaluation
casts a shadow on his academic performance. The supervision of the student-researcher's work has strong
results on the nature and quality of his academic work, by playing an essential role in his solid scientific

)*%’. In contrast, the

training, and allows him to produce quality work (Roche, 2007, pp. 1-16. chap.2
turbulent relationship between the student-researcher and the thesis director plays a fundamental role in
student's feeling of indifference, which can push him to abandon his doctoral path.

The social relationships that the student maintains with the different organizations of the research
laboratory also play an essential role in psychologically supporting for the student researcher, and giving
him a positive self-esteem, which helps him to adapt well and move forward in his research project. While
poor self-esteem, resulting from the indifference of others, leads to possibilities of poor adaptation, leaving
the student researcher on the sidelines.

As for the Moroccan student-researcher's relationship to written production, the respondents reported the
need to train the student-researcher very early in scientific writing, and to accustom him to writing scientific
articles when preparing his master's thesis. This would eliminate the obstacles that would prevent him from
successfully completing his doctoral research. Scientific writing requires solid training that the doctoral
student-researcher follows very early, especially since the requirement of a scientific article considered one

of the basic conditions for defending the doctoral thesis. All the respondents confirmed this when they

discussed the obstacles to defending the doctoral thesis.

327 D. Roche. Writing and defending a successful thesis. Eyrolles. (2007).
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7. Conclusion

Moroccan doctoral student faces obstacles with multiple dimensions. most of them are bound to him as
a novice researcher, while others related to the research structure through which he is active. The most
important is the nature of the academic relationship to the thesis director. An active and positive
relationship, represented by flexibility in evaluation and continuous communication, constitutes a solid
foundation on which the academic path of the research student is established and allows him to obtain
positive results. While the tense and oscillating relationship frustrates student and increases his doubts
about his academic path, leading to low self-esteem, which can lead to a premature departure from the
doctoral program.

As for the student-researcher's relationship to scientific production, we note a kind of deficiency, most
student-researchers suffering from difficulty to publish scientific articles in peer-reviewed scientific
journals, and even less in indexed journals. This is due to two direct reasons: The first concerns the student-
researcher, who is not used to writing and publishing scientific articles on a regular basis, and making it as
one of the conditions of preparation for the doctorate. The second associated with obligation to publish in
peer-reviewed journals during master's studies, which motivates the student researcher to make efforts and

get used to scientific writing and publication.
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Public Debt and Economic Growth in Africa: Evidence from 17 African Countries
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Abstract.

This paper examines the determinants of economic
growth in seventeen African countries over 2000—2021,
with emphasis on public debt. Using panel data with
combined cross-section and period fixed effects models,
we analyze the impact of debt-to-GDP ratio, foreign direct
investment, domestic savings, trade openness, capital
formation, and final consumption expenditure on GDP
per capita growth. Results show that the debt-to-GDP ratio
negatively affects growth, while FDI has a significant
positive impact. Final consumption expenditure
negatively influences growth. The model explains 43.6%
of growth variation. These findings suggest policymakers
should prioritize attracting foreign investment, managing
public consumption efficiently, and maintaining

sustainable debt levels.

Keywords: Public debt; Economic growth; Panel data;

Africa; Debt sustainability; Foreign direct investment
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Résumé:

Cet article examine les déterminants de la
croissance économique dans dix-sept pays africains sur
2000-2021, en mettant l'accent sur la dette publique.
Utilisant des données de panel avec des modéles a effets
fixes combinés, nous analysons Iimpact du ratio
dette/PIB, de [investissement direct étranger, de
I'épargne intérieure, de l'ouverture commerciale, de la
formation de capital et de la consommation finale sur le
PIB par habitant. Les résultats montrent que le ratio
dette/PIB affecte négativement la croissance, tandis que
I'IDE a un impact positif significatif. Les dépenses de
consommation finale influencent négativement la
croissance. Le modéle explique 43,6 % de la variation. Ces
résultats suggérent que les décideurs devraient prioriser
lattraction des investissements étrangers, la gestion
efficace de la consommation publique et le maintien de

niveaux d'endettement durables.
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Introduction :

Public debt has become a pressing concern for many African countries in recent decades. While debt
can serve as a valuable tool for financing infrastructure projects, social programs, and economic
development initiatives, excessive debt levels pose significant risks to economic stability and sustainable
growth. The relationship between public debt and economic growth has been extensively debated in

economic literature, with theoretical perspectives offering divergent predictions about this relationship.

In Africa, the debt situation varies considerably across countries. While some nations, such as
Botswana and Namibia, maintain relatively low debt levels, others face severe debt distress. The
International Monetary Fund estimates that 22 African countries are currently at high risk of debt distress
or already experiencing it. Several factors drive debt accumulation in Africa, including the financing of
infrastructure development, responses to external shocks such as the COVID-19 pandemic, commodity

price fluctuations, and the rising cost of energy imports.

Understanding the impact of public debt on economic growth is essential for formulating effective
policies. This study examines the determinants of economic growth in African countries, focusing on the
role of public debt alongside other key economic variables, including foreign direct investment (FDI),
domestic savings, trade openness, gross fixed capital formation, and final consumption expenditure. Using
panel data from seventeen African countries spanning 2000 to 2021, we employ fixed effects and random

effects models to analyze these relationships.

The study contributes to the existing literature in several ways. First, it provides recent empirical
evidence on the debt-growth nexus specifically for African countries, a region that has received less
attention compared to other developing regions. Second, by examining multiple economic determinants

simultaneously, the study offers a more comprehensive understanding of growth dynamics in Africa. Third,
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the use of panel data methods allows us to control for country-specific characteristics and time effects,
providing more robust estimates than cross-sectional analyses. Finally, our sample selection methodology
based on GDP, GDP per capita, and debt-to-GDP ratios ensures balanced representation of economic

conditions across the continent.

The remainder of this paper is structured as follows. Section 2 reviews the theoretical and empirical
literature on public debt and economic growth. Section 3 describes the data, variables, and econometric
methodology. Section 4 presents the empirical results and discussion. Section 5 concludes with policy

implications and recommendations.
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1 Literature Review

1.1 Theoretical Framework

The relationship between public debt and economic growth has been extensively examined through
various theoretical lenses. Classical economic theory, exemplified by the work of Adam Smith and David
Ricardo, emphasized the potential crowding-out effects of public debt. Ricardo’s equivalence theorem
suggests that under certain conditions, government debt and taxation have equivalent effects on the

economy, as rational economic agents anticipate future tax increases to service debt [3].

Keynesian theory offers a contrasting perspective, arguing that government borrowing can stimulate
economic growth, particularly during economic downturns. According to Keynesian economics, deficit
spending financed by debt can boost aggregate demand, increase employment, and accelerate economic
recovery. This perspective dominated policy thinking in the mid-20th century and continues to influence

fiscal policy debates [11].

Neoclassical growth models, particularly the Solow-Swan model, provide insights into the long-run
effects of debt on economic growth [22]. These models suggest that while temporary increases in debt may
stimulate short-term growth, sustained high debt levels can reduce capital accumulation and diminish long-
term growth prospects. The endogenous growth theory, developed by [21] and [13], further emphasizes
the importance of human capital and technological innovation, suggesting that how debt-financed

expenditures are allocated matters critically for growth outcomes.

More recent theoretical developments have focused on debt sustainability and threshold effects.
These theories propose that the relationship between debt and growth may be non-linear, with moderate

levels of debt potentially supporting growth while excessive debt burdens hamper economic performance
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[20]. The concept of fiscal space has emerged as a crucial consideration, referring to a government’s

capacity to provide resources for public purposes without threatening its solvency.

1.2 Empirical Evidence

Empirical studies on the debt-growth relationship have produced mixed results, varying across
countries, time periods, and methodological approaches. [20] conducted an influential study examining 44
countries over 200 years, finding that median growth rates fall by one percent when debt-to-GDP ratios
exceed 90 percent, and average growth rates decline considerably more. However, subsequent research

has questioned both their methodology and the universality of specific debt thresholds [9].

Studies focusing specifically on African countries have revealed region-specific patterns. [17] found
that the impact of external debt on growth in Sub-Saharan Africa becomes negative at debt levels above 50
percent of GDP. Research has shown that African countries face unique challenges including limited
domestic revenue mobilization capacity, dependence on commodity exports, and vulnerability to external
shocks. Several studies have found that the debt-growth relationship in Africa may differ from that in
developed economies, with lower threshold levels at which debt begins to impede growth [16, 15]. [10]
examined the debt burden in Bangladesh and found negative effects on growth, while[14] found similar
patterns for OECD countries. More recently, [6] used panel kink regression to identify nonlinear
relationships and heterogeneous effects across country groups. [1] specifically examined domestic debt
sustainability in Ghana, finding that sustainable debt levels support growth while unsustainable debt

impedes it.



Btoes YKL Ao

Slohully SloeBb g3 ASxe duale Ao
ISSN :3085_5055 Ol Calise L;g

The role of foreign directinvestmentin promoting growth in developing countries is well documented
in the literature. FDI can contribute to economic growth through capital accumulation, technology transfer,
human capital development, and integration into global value chains [5]. Studies have consistently found
positive associations between FDI inflows and economic growth in African countries, though the

magnitude of effects varies depending on absorptive capacity and institutional quality.

Trade openness has also been identified as a significant determinant of economic growth [7]. The
literature suggests that more open economies benefit from comparative advantages, economies of scale, and
technology spillovers. However, the relationship may be moderated by factors such as the composition of

exports, terms of trade, and the degree of economic diversification.

For many African countries, heavy reliance on primary commodity exports poses challenges to leveraging

trade openness for sustainable growth.

2 Data and Methodology

2.1 Dataand Sample Selection

This study employs panel data from seventeen African countries covering the period 2000 to 2021,
resultingin 357 total observations (17 countries x 21 years). The data were collected from the World Bank’s
World Development Indicators (WDI) and the Historical Public Debt Database from the Fiscal Affairs

Department of the International Monetary Fund.

The selection of countries followed a systematic approach based on three primary economic
indicators: GDP, GDP per capita, and debt-to-GDP ratio. We first identified the top twenty African countries
with the highest GDP and the top twenty-one countries in terms of GDP per capita. To narrow the sample

to seventeen countries, we calculated the geometric mean of the debt-to-GDP ratio for each country and
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used the median of these geometric means as a threshold for categorization. This methodical approach
ensured balanced representation of economic performance and fiscal health among the selected African
nations. The final sample includes Algeria, Angola, Egypt, Ghana, Kenya, Morocco, Nigeria, South Africa,

Tanzania. and eight additional countries spanning different regions and economic conditions.

The study period from 2000 to 2021 is particularly critical, as it encompasses significant fluctuations
in debt levels influenced by both domestic and international factors, including the global financial crisis of
2008 and the COVID-19 pandemic. This period allows for assessment of the long-term implications of debt
accumulation and provides insights into how debt dynamics interact with economic resilience and

recovery.

1.1variables

The dependent variable in our analysis is GDP per capita (GDPPC), measured in constant 2015 US
dollars. This variable serves as a proxy for economic growth and living standards, providing a per-person

measure that accounts for population differences across countries.

Our primary independent variable of interest is the debt-to-GDP ratio (DGR), which measures public
debt as a percentage of gross domestic product. This ratio is widely used in assessing debt sustainability
and fiscal health. Following theoretical predictions about debt overhang effects, we expect a negative

relationship between debt ratio and economic growth, particularly at high debt levels.

We include several additional independent and control variables. Foreign Direct Investment (FDI)
represents net inflows as a percentage of GDP, expected to have a positive relationship with growth through
capital formation and technology transfer. Domestic Savings (DS), measured as gross domestic savings as
a percentage of GDP, is expected to positively influence growth by providing resources for domestic

investment. Trade Openness (OP) is measured as the sum of exports and imports as a percentage of GDP
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and is expected to have a positive relationship with growth through comparative advantages and market
access. Gross Fixed Capital Formation (GFCF) represents investment in physical assets as a percentage of
GDP, expected to positively affect growth through capital accumulation. Final Consumption Expenditure
(FCE) includes total consumption expenditure (household and government) as a percentage of GDP,

serving as a control variable.

Table 1 summarizes the variables, their expected signs, data sources, and frequencies.

Table 1: Variable Definitions and Expected Sign

Variable Indicator Type Source Expected
Sign

GDPPC GDP per Dependent World Bank -
capita

DGR Debt to GDP Independent IMF HPDD Negative
Ratio

FDI Foreign Independent World Bank Positive
Direct
Investment

DS Debt Service Control World Bank Negative

oP Trade Independent World Bank Positive
Openness

GFCF Gross Fixed Independent World Bank Positive
Capital
Formation

FCE Final Control World Bank Negative
Consumption
Expenditure
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1.1Econometric Model

Panel data analysis offers several advantages over pure cross-sectional or time-series approaches,
including the ability to control for unobserved heterogeneity and obtain more efficient estimates [2]. Our

econometric model specification is as follows:
GDPPC,,=«y;+ A, DGR+ Q,FDI,+ a5DS,,+ &,0P .+ AsGFCF ,+ AFCE,+ E,, @)

where /denotes the country, rdenotes the time period, and €, captures unobserved factors affecting

economic growth.

We estimate both fixed effects (FE) and random effects (RE) models. The fixed effects model controls
for unobserved country-specific characteristics that remain constant over time, such as geographical

location, natural resource endowments, and cultural factors. The model can be expressed as
GDPPC,, = BX,+ i+ €, (2)

where ; represents the country-specific fixed effect and X, is a vector of explanatory variables. The
random effects model assumes that individual-specific effects are uncorrelated with the explanatory

variables:

GDPPC,, = BX+ p+ V,+ €,

, where V; represents the random individual effect.
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To determine the appropriate model specification, we employ the Hausman test [8], which tests
whether the unique errors are correlated with the regressors. The null hypothesis is that the preferred
model is random effects; the alternative hypothesis is that the model should be fixed effects. We also

conduct the Breusch-Pagan Lagrange Multiplier test to determine whether random effects are present.

Additionally, we test for heteroskedasticity using modified Wald tests and for cross-sectional
dependence using the Breusch-Pagan/LM test to ensure the robustness of our estimates. We compare three
variations of the fixed effects model: cross-section fixed effects, period fixed effects, and combined cross-

section and period fixed effects to identify the specification with the highest explanatory power.

2 Before estimation, we conduct preliminary diagnostic tests, including tests for multicollinearity using
Variance Inflation Factors (VIF) and correlation analysis to ensure the validity of our panel data approach.

Results and Discussion

2.1 Descriptive Statistics

Table 2 presents the descriptive statistics for all variables used in the analysis. GDP per capita shows
substantial variation across the sample, with a mean of $1,822 and a standard deviation of $1,865,
reflecting the diverse economic conditions across African countries. The debt-to-GDP ratio averages 56.8%
with considerable variation (standard deviation of 34.5%), ranging from as low as 5.6% to as high as

182.9%. This wide range underscores the varying fiscal situations across the continent.

Table 2: Descriptive Statistics
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Variable Mean Std. Dev. Min Max
GDPPC (3) 1,822.00 1,865.00 261.00 8,286.00
DGR (%) 56.80 34.50 5.60 182.90
FDI (% of GDP) 3.70 4.80 -8.90 39.60
DS (% of GDP) 4.50 7.20 0.10 46.30
OP (% of GDP) 67.40 28.10 16.40 152.60
GFCF (% of GDP) 23.70 8.40 6.70 47.60
FCE (% of GDP) 73.30 14.60 1.00 104.40

Observations 3

57

Foreign Direct Investment averages 3.7% of GDP, though this masks significant variation from
negative values (capital outflows) to peaks of 39.6%. Trade openness averages 67.4% of GDP, indicating
that the sampled countries are relatively integrated into the global economy. Gross Fixed Capital Formation
shows an average of 23.7% of GDP, suggesting moderate levels of investment in physical assets across the

sample countries.

Final consumption expenditure averages 73.3% of GDP, with a high average indicating that consumption
represents a significant component of economic activity in these developing economies. The wide range of this

variable (from 1.0% to 104.4%) reflects diverse fiscal and consumption patterns across countries.
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2.2 Correlation Analysis

The correlation analysis reveals important preliminary relationships among the variables. The debt-
to-GDP ratio exhibits a negative correlation with GDP per capita (-0.164), suggesting that higher debt levels
are associated with lower economic growth. This finding is consistent with theoretical predictions and

previous empirical studies on African countries [16, 4].

Foreign Direct Investment shows a positive correlation with GDP per capita (0.114), supporting the
hypothesis that FDI contributes to economic growth through capital accumulation and technology transfer.
Trade openness displays a weak positive correlation (0.035) with growth, while the correlation between

gross fixed capital formation and GDP per capita is negligible (-0.005).

The Variance Inflation Factor (VIF) test confirms the absence of severe multicollinearity in our model.
All VIF values range between 1.07 and 1.57, well below the commonly used threshold of 10, with a mean
VIF of 1.34 (Table 3). The tolerance values (1/VIF) range from 0.638 to 0.934, all well above the concerning
threshold of 0.1. These results indicate that our explanatory variables are sufficiently independent for

reliable regression estimates.
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Table 3: Multicollinearity Test (VIF)

Variable VIF 1/VIF
DS 1.57 0.638
oP 1.48 0.674
DGR 1.47 0.683
GFCF 1.27 0.789
FCE 1.18 0.851
FDI 1.07 0.934
Mean VIF 1.34

2.3  Model Specification Tests

The Breusch-Pagan Lagrange Multiplier test yields a chi-square statistic of 36.60 with a p-value of
0.0000, leading to rejection of the null hypothesis of no random effects. This confirms the presence of
individual effects and supports the use of panel data methods over pooled OLS. The Hausman test
produces a chi-square statistic of 29.26 with a p-value of 0.0001, strongly rejecting the null hypothesis. This
resultindicates that the fixed effects model is more appropriate than the random effects model for our data,
as the individual-specific effects appear to be correlated with the explanatory variables. This finding is
consistent with the expectation that country-specific characteristics such as institutions, geography, and

resource endowments are likely correlated with economic policy variables.

Testing for heteroskedasticity in the fixed effects model yields a chi-square statistic of 647.27 with a
p-value of 0.0000, providing strong evidence of heteroskedasticity in the error terms. The Breusch-

Pagan/LM test for cross-sectional dependence produces a chi-square statistic of
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361.93 (p-value = 0.0000), indicating the presence of cross-sectional correlation. While these
diagnostic tests reveal departures from classical assumptions, they validate our use of robust standard

errors in the final estimation.

1.1F-tests comparing different model specifications consistently reject the pooled OLS model in
favor of panel data approaches. The comparison of cross-section fixed effects, period fixed
effects, and combined models reveals that the combined cross-section and period fixed effects

model provides the best fit with an R-squared of 0.436. Estimation Results

Table 4 presents the estimation results for the preferred fixed effects model with cross-section and
period effects. The model achieves an R-squared of 0.436, indicating that approximately 43.6% of the

variation in GDP per capita growth is explained by the included variables.

Table 4: Fixed Effects Model Results (Cross-Section and Period Effects)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic P-value
DGR -0.017 0.009 -1.860 0.064
FDI 0.126*** 0.047 2.691 0.008
DS —-0.084 0.047 -1.785 0.075
oP 0.025 0.015 1.682 0.094
GFCF —-0.045 0.037 -1.189 0.235
FCE -0.095*** 0.032 -2.993 0.003
Constant 9.128*** 2.758 3.310 0.001
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R-squared 0.436

Observations 357
Note:***,** * denote statistical significance at 1%, 5%, and 10% levels respectively. Robust standard

errors are used.

1.1.1 Debt-to-GDP Ratio

The coefficient on the debt-to-GDP ratio is —0.017 with a p-value of 0.057, indicating a marginally
significant negative relationship at the 10% level. While not reaching conventional significance thresholds,
this result suggests that higher public debt levels are associated with lower economic growth in African
countries. The negative sign aligns with theoretical predictions about debt overhang and crowding-out
effects [12]. A one percentage point increase in the debt-to-GDP ratio is associated with approximately a
0.016 percentage point decrease in GDP per capita growth, holding other factors constant. This finding is

consistent with previous studies on African countries [17, 16].

1.1.2  Foreign Direct Investment

FDI demonstrates a positive and statistically significant coefficient of 0.130 (p = 0.012). This finding
strongly supports the hypothesis that foreign investment promotes economic growth in Africa. The positive
impact can be attributed to several channels, including capital accumulation, technology transfer, job
creation, and integration into global value chains [5]. A one percentage pointincrease in FDI as a share of
GDP is associated with a 0.13 percentage point increase in GDP per capita growth. This result emphasizes

the importance of policies that attract and facilitate foreign direct investment.
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1.1.3 Debt Service

The coefficient on debt service is ~0.110 with statistical significance at the 5% level (p = 0.031). This
negative relationship indicates that higher debt servicing costs are detrimental to economic growth, likely
through crowding out productive government expenditures and private investment. When countries
allocate substantial resources to servicing debt, fewer resources remain available for growth-enhancing

investments in infrastructure, education, and health [18].

1.1.4 Trade Openness

Trade openness exhibits a positive and highly significant coefficient of 0.045 (p = 0.002). This result
confirms that more open economies tend to experience higher growth rates, consistent with trade theory
emphasizing comparative advantages, economies of scale, and knowledge spillovers [7]. The positive effect
suggests that African countries can benefit from greater integration into the global economy, though the

magnitude of benefits may depend on export composition and terms of trade.

1.1.5 Gross Fixed Capital Formation

Contrary to theoretical expectations, GFCF shows a negative coefficient of -0.084 (p = 0.035). This
unexpected finding may reflect several possibilities: inefficient allocation of investment resources, the time lag
between investment and productivity gains, or the dominance of consumption-driven growth in the sample
period. It may also suggest that the quality and efficiency of investment matter more than the quantity,

particularly in contexts where institutional capacity for project selection and implementation is weak [19].

1.1.6 Final Consumption Expenditure

FCE demonstrates a strongly negative and significant coefficient of -0.135 (p < 0.001). This

relationship suggests that higher government and household consumption expenditure as a share of GDP
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is associated with lower economic growth. The negative effect may reflect inefficient public spending,
crowding out of investment, or consumption of resources that could otherwise be allocated to productive
activities. This finding highlights the importance of fiscal discipline and efficient resource allocation in

promoting sustainable growth.

1.2Discussion

The empirical findings provide several important insights for understanding economic growth
dynamics in Africa. First, while the debt-to-GDP ratio shows a marginally significant negative relationship
with growth, this result suggests that debt management remains a crucial policy concern. The negative
coefficient, though modest in magnitude, implies that debt accumulation can impede growth prospects,

particularly when debt levels become elevated.

The strong positive effect of FDI underscores the importance of creating an investment-friendly
environment. African countries can enhance their growth prospects by implementing policies that attract
foreign investment, incIuding improving infrastructure, strengthening institutions, enhancing human
capital, and maintaining macroeconomic stability. The benefits of FDI extend beyond capital inflows to

include technology transfer, managerial expertise, and access to international markets.

The negative relationship between debt service and growth highlights the burden that debt
obligations place on economic resources. High debt service payments can create a vicious cycle where
resources needed for growth-enhancing investments are diverted to creditors, thereby limiting future
growth and making debt sustainability more challenging. This finding reinforces the importance of prudent

debt management and the need for concessional financing terms for developing countries.

The positive effect of trade openness aligns with the extensive literature on the benefits of trade

liberalization. However, for African countries to fully realize these benefits, complementary policies are
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essential. These include economic diversification to reduce dependence on primary commodities,
investments in trade-related infrastructure, development of productive capacity, and negotiation of

favorable trade agreements.

The unexpected negative coefficient on gross fixed capital formation warrants careful interpretation.
This finding may reflect the challenges African countries face in translating investment into productive
outcomes. Possible explanations include inefficiencies in project selection and implementation, corruption
and rent-seeking in public investment, long gestation periods before investments generate returns, and
institutional weaknesses in managing investment projects. This result suggests that improving the quality

and efficiency of investment is as important as increasing investment levels.

The strong negative relationship between final consumption expenditure and growth carries
important policy implications. While consumption is essential for welfare, excessive consumption relative
to GDP can limit resources available for investment and constrain long-term growth. This finding suggests
that African countries should strive for balanced fiscal policies that provide essential public services while
preserving fiscal space for growth-enhancing investments. The model’s R-squared of 0.436 indicates that
the included variables explain approximately one-quarter of the variation in economic growth across
countries and time periods. While this suggests that other factors not included in the model also play
important roles, the explanatory power is reasonable for panel data analysis and comparable to similar
studies in the literature. Unobserved factors that may influence growth include institutional quality,
political stability, human capital development, technological innovation, and natural resource

endowments.
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2 Conclusion and Policy Implications

This study examined the determinants of economic growth in seventeen African countries from 2000
to 2021, with particular emphasis on the role of public debt. Using panel data methods and controlling for
country-specific and time effects, we found evidence that public debt exhibits a marginally significant
negative relationship with economic growth, while foreign direct investment and trade openness
demonstrate positive and significant effects. Final consumption expenditure shows a strong negative

association with growth, highlighting the importance of fiscal discipline.

The findings carry several important policy implications for African countries seeking to promote

sustainable economic growth:

First, debt management should remain a priority. While the negative effect of debt on growth in our
sample is modest, it reinforces the need for prudent borrowing practices and careful debt sustainability
analysis. Countries should ensure that borrowed resources are allocated to productive investments that
generate returns sufficient to service debt obligations. Strengthening debt management capacity,
improving project selection and appraisal, and enhancing transparency in public financial management are

essential.

Second, attracting foreign direct investment should be a central component of growth strategies. This
requires comprehensive policy reforms to create an enabling environment for investment, including
improving infrastructure, streamlining business regulations, enhancing the rule of law, developing human
capital, and maintaining macroeconomic stability. Regional integration efforts and participation in

preferential trade agreements can also help attract FDI by expanding market access.
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Third, fiscal policy should balance the need to provide public services with the imperative to preserve
resources for productive investment. The negative relationship between final consumption expenditure
and growth suggests that countries should carefully evaluate the efficiency and effectiveness of public
spending. Rationalizing current expenditures, reducing wasteful spending, and reallocating resources

toward investment in infrastructure, education, and health can support long-term growth.

Fourth, trade policy should promote openness while addressing structural vulnerabilities. The positive
effect of trade openness indicates benefits from global integration, but African countries should
complement trade liberalization with policies to enhance competitiveness, diversify exports, add value to
primary commodities, and develop regional value chains. Investing in trade-related infrastructure and
reducing non-tariff barriers can help maximize trade benefits. Fifth, improving the quality and efficiency of
investment is critical. The unexpected negative coefficient on gross fixed capital formation suggests that
simply increasing investment levels may not translate into growth without ensuring that investments are
well-designed, properly implemented, and contribute to productivity enhancement. Strengthening
institutions responsible for planning, implementing, and monitoring public investments is essential. Study
Limitations Several limitations should be acknowledged. First, the study period ends in 2021, and post-
pandemic dynamics may have altered some of the relationships identified. Second, the model does not
capture potential nonlinear relationships or threshold effects in the debt-growth nexus. Third, while we
control for observable factors, unobserved heterogeneity and omitted variable bias may still affect our
estimates. Fourth, the analysis focuses on aggregate relationships and does not examine sectoral dynamics

or distributional effects.
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2.1  Future Research Directions

Future research could explore several avenues to deepen understanding of these relationships.
Investigating potential threshold effects and non-linearities in the debt-growth relationship would help
identify critical debt levels beyond which growth effects become more pronounced. Examining the role of
institutional quality, governance, and political stability in moderating these relationships could provide
additional insights. Analyzing sectoral impacts and investigating how debt composition (domestic versus
external, concessional versus commercial) affects growth would also be valuable. Finally, incorporating
more recent data to capture the long-term effects of the COVID-19 pandemic on debt dynamics and growth

would enhance policy relevance.

In conclusion, this study contributes to the ongoing debate on debt sustainability and economic
growth in developing countries by providing recent empirical evidence specific to Africa. The findings
underscore the complex interplay between debt, investment, trade, and consumption in determining
growth outcomes. While challenges remain significant, the results suggest that appropriate policy
responses focusing on debt sustainability, investment attraction, fiscal disci- pline, and trade facilitation can

support Africa’s growth prospects and contribute to sustainable development.
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LE ROLE DU MICROCREDIT DANS L'ECONOMIE SOCIALE : VERS UN MODELE DE
DEVELOPPEMENT PARTICIPATIF ET SOLIDAIRE

Prof. Mhammed Abderebbi®?® et Dr. Abderrahman GOUTAIB

FSJES Mohammedia Université Hassan Il Casablanca

Résumé :
Le microcrédit constitue un outil clé de soutien a I'économie sociale en facilitant l'accés des populations marginalisées
au financement et en encourageant les initiatives individuelles et collectives. Il contribue a l'inclusion sociale, au
renforcement de la coopération locale et a la création de valeur sociale a travers des projets collectifs. Son impact se
traduit par 'amélioration des revenus, de l'autonomie des bénéficiaires et par le renforcement du tissu social grace aux
préts solidaires et a la mutualisation des ressources. Toutefois, son efficacité reste limitée par des montants réduits, des
modalités de remboursement rigides et un manque daccompagnement. Une approche intégrée, combinant
financement, formation et soutien collectif, est nécessaire pour faire du microcrédit un levier durable de développement

social inclusif.

Mots clés : Inclusion financiere ; Economie sociale ; Développement social ; Initiatives collectives ;

Autonomisation.
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Introduction

L'économie sociale se caractérise par des activités qui visent a concilier performance économique et

322 Dans ce cadre, le microcrédit

impact social, en privilégiant la solidarité, la coopération et I'intérét collecti

A . g3 . . . .. . ~ . ’ . . 330
apparait comme un outil financier capable de soutenir des initiatives a la fois économiques et sociales®®.
Contrairement a sa vision classique centrée sur la simple lutte contre la pauvreté, l'approche centrée sur

I'économie sociale met en avant sa capacité a générer des externalités positives : développement

communautaire, renforcement du capital social et promotion de pratiques durables™".

Le présentarticle explore le réle du microcrédit dans 'économie sociale a travers trois axes : son impact
sur la création de projets collectifs, son réle dans I'émergence de l'entrepreneuriat social et son potentiel en

matiére de développement participatif.
1. Microcrédit et dynamisation des initiatives collectives

Dans le cadre de I'économie sociale, les projets économiques ne se limitent pas aux initiatives
individuelles, mais s'inscrivent souvent dans des dynamiques collectives ou en réseau. Les structures
collectives, telles que les coopératives agricoles, les associations artisanales ou les groupements de services,
jouent un rdle essentiel dans la redistribution des ressources, la solidarité et le développement local. Le

microcrédit constitue un levier financier particulierement adapté a ce type de projets, car il permet de

329 Borzaga, C., & Defourny, J. (2001). The Emergence of Social Enterprise. Routledge, pp. 15-20.

330 | edgerwood, J. (2013). Microfinance Handbook: A Financial Market System Perspective. Washington, DC:
World Bank, pp. 45-50.

331 Morduch, J., & Haley, B. (2002). Analysis of the Effects of Microfinance on Poverty Reduction. NYU Wagner
Working Paper, pp. 12-18.
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mobiliser des ressources auprés de populations qui, autrement, resteraient exclues du systéme bancaire

classique®*.

Une des modalités les plus répandues est le prét solidaire, dans lequel un groupe de bénéficiaires
s'engage collectivement au remboursement. Cette approche favorise non seulement la discipline financiére,
mais aussi l'entraide et la responsabilité partagée. Les membres du groupe développent des relations de
confiance mutuelle, ce qui consolide le tissu social et crée une dynamique de coopération durable. Dans de
nombreux cas, ces interactions sociales renforcent la cohésion communautaire, car les participants
s'entraident pour résoudre des problémes financiers, techniques ou organisationnels, favorisant ainsi un

sentiment d'appartenance et de solidarité.

Le microcrédit permet également aux bénéficiaires de mutualiser leurs ressources pour atteindre des
objectifs qu'ils ne pourraient réaliser individuellement. Par exemple, une coopérative artisanale peut utiliser
un prét collectif pour acquérir des machines de meilleure qualité, acheter des matiéres premiéres en gros ou
accéder a de nouveaux marchés. Cette mise en commun des moyens maximise l'efficacité économique et
renforce la compétitivité des initiatives locales, tout en offrant aux membres des perspectives de croissance
plus importantes. Par ailleurs, cette mutualisation permet de réduire les colits unitaires et daméliorer la

rentabilité globale des activités, ce qui augmente la durabilité des projets.

Au-dela des aspects financiers, le microcrédit contribue a générer une valeur sociale significative. Les
projets collectifs financés améliorent l'accés aux services essentiels tels que I'éducation, la santé ou la

formation professionnelle. Par exemple, une coopérative agricole financée par microcrédit peut organiser

332 Defourny, J., & Nyssens, M. (2010). Social Enterprise in Europe: At the Crossroads of Market, Public Policies and
Civil Society. Policy and Society, 29(3), pp. 231-242.
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des ateliers de formation pour ses membres ou créer des infrastructures de stockage qui bénéficient a
I'ensemble de la communauté. De méme, les revenus générés par ces projets permettent de soutenir des
initiatives locales qui renforcent le développement territorial, favorisent I'inclusion sociale et améliorent la
qualité de vie des populations. Ces impacts sociaux, qui vont bien au-dela du simple revenu individuel,

traduisent la capacité du microcrédit a transformer positivement les communautés.

Le microcrédit dans I'économie sociale ne se limite pas a l'octroi de petits préts pour des activités
individuelles : il devient un véritable outil de dynamisation des initiatives collectives. Par le
renforcement de la coopération locale, la mutualisation des ressources et la création de valeur sociale, il
contribue a consolider le tissu social, a stimuler le développement local et a promouvoir des modéles de
production et de gouvernance plus solidaires. Ce réle dépasse le cadre strictement financier et illustre la
capacité du microcrédit a étre un moteur de transformation sociale durable, en lien étroit avec les principes

de I'économie sociale.

2. Microcrédit et Soutien a I'entrepreneuriat social

Le microcrédit ne se limite pas a un simple instrument de financement ; il constitue un levier essentiel
pour stimuler I'entrepreneuriat social, une approche économique qui allie viabilité financiére et impact
social. Contrairement aux entreprises classiques, l'entrepreneuriat social ne vise pas uniquement le profit,
mais cherche a répondre a des besoins collectifs, a améliorer la qualité de vie et a résoudre des
problématiques locales. Dans ce contexte, le microcrédit offre aux porteurs de projets les ressources
nécessaires pour concrétiser des initiatives a vocation sociale, permettant ainsi ades populations souvent

marginalisées de s'intégrer économiquement et socialement.
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L'un des principaux effets du microcrédit est de favoriser I'innovation sociale. Les bénéficiaires
peuventdévelopper des activités adaptées aux réalités locales, telles que des ateliers artisanaux, des services
de transformation alimentaire, des projets de recyclage ou des initiatives agricoles respectueuses de
I'environnement. Ces micro-projets, méme de petite taille, répondent a des besoins précis au sein des
communautés et créent des solutions innovantes pour les populations les plus vulnérables®**. L'accés a de
tels financements encourage l'initiative, la créativité et la recherche de méthodes nouvelles pour générer un

impact social positif tout en assurant une viabilité économique.

En outre, le microcrédit joue un réle crucial dans I'autonomisation des individus et leur inclusion dans
I'économie sociale. Les femmes, les jeunes ruraux et les travailleurs informels, qui sont souvent exclus des
circuits financiers traditionnels, peuvent transformer leurs compétences et leurs savoir-faire en projets
productifs. Cette autonomie économique contribue non seulement a I'amélioration de leur statut social,
mais permet également de renforcer la cohésion familiale et communautaire®>*. Les revenus générés par
ces activités sont réinvestis dans I'éducation des enfants, la santé ou 'amélioration du logement, créant un

effet bénéfique a la fois individuel et collectif.

Le microcrédit possede également un effet multiplicateur important au niveau territorial et
communautaire. La réussite d'un projet social incite souvent dautres individus a lancer leurs propres
initiatives, générant un réseau d'entrepreneuriat social au sein de la communauté. Ce processus favorise le
partage d'expériences, la mutualisation des ressources et la diffusion de bonnes pratiques, renforgant ainsi

la résilience et la solidarité locale. En finangant des projets collectifs, tels que des coopératives agricoles ou

333 Bornstein, D., & Davis, S. (2010), Social Entrepreneurship: What Everyone Needs to Know, Oxford University
Press, pp. 25-40.

334 Schwittay, A. (2013), Microcredit, Self-Help, and the Limits of Financial Inclusion: Lessons from Mexico, Journal of Development
Studies, 49(5), pp. 659-672.

259



‘o

Aoy OV Ao
W Slohylly Sledb a3 ASowo duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calisee §

des groupements artisanaux, le microcrédit permet de mutualiser les moyens, dacquérir des équipements
plus performants et de commercialiser des produits a plus grande échelle. Les bénéfices dépassent donc la

simple rentabilité individuelle et contribuent au développement territorial et social.

Par ailleurs, la dimension éducative et daccompagnement du microcrédit est un facteur clé de son
succés dans l'entrepreneuriat social. Les institutions de microcrédit offrent souvent des formations en
gestion, en comptabilité simplifiée, en marketing ou en planification stratégique. Ces dispositifs permettent
aux bénéficiaires dacquérir des compétences essentielles pour assurer la pérennité de leurs projets et
maximiser leur impact social. L'encadrement favorise également l'adoption de pratiques responsables,
encourage la réflexion sur I'usage optimal des ressources et prépare les entrepreneurs a anticiper les risques

économiques et sociaux liés a leurs activités.

Le microcrédit contribue en outre a renforcer la reconnaissance sociale des bénéficiaires. En
transformant leur statut économique et en leur donnant la possibilité de participer activement a la vie
économique et sociale de leur communauté, il accroit la confiance en soi et la légitimité des entrepreneurs
sociaux. Cette reconnaissance agit comme un moteur supplémentaire pour le développement de projets
collectifs et encourage la diffusion de pratiques solidaires et durables. Elle démontre que le microcrédit n'est
pas seulement un instrument financier, mais un outil de transformation sociale capable de générer un

impact durable sur les individus et leur environnement.

Enfin, I'intégration du microcrédit dans I'économie sociale permet de construire un tissu économique
local plus résilient et inclusif. Il favorise la création de réseaux solidaires, stimule la collaboration entre
acteurs économiques et sociaux, et permet de développer des activités génératrices de revenus tout en

répondant a des besoins sociaux précis. Cette approche multidimensionnelle montre que le microcrédit
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peut dépasser son r6le strictement économique pour devenir un moteur d’innovation sociale, d’inclusion et

de développement territorial.

En conclusion, le microcrédit constitue un levier stratégique pour l'entrepreneuriat social. Il offre non
seulement un financement accessible aux populations vulnérables, mais soutient également la création
d’activités innovantes, favorise lautonomie économique, renforce la cohésion sociale et contribue a la
reconnaissance des bénéficiaires. Bien accompagné et intégré dans une logique d'accompagnement et de
formation, il devient un outil puissant de transformation sociale, capable de générer des effets durables sur
le plan économique, social et communautaire. Le microcrédit, loin de se limiter a sa fonction financiere,
apparait ainsi comme un instrument central dans la construction d'une économie sociale inclusive et

solidaire.

3. Microcrédit et développement participatif

Le microcrédit ne se limite pas a un simple instrument de financement ; il constitue un levier essentiel
pour stimuler I'entrepreneuriat social, une approche économique qui allie viabilité financiére et impact
social. Contrairement aux entreprises classiques, I'entrepreneuriat social ne vise pas uniquement le profit,
mais cherche a répondre a des besoins collectifs, a améliorer la qualité de vie et a résoudre des
problématiques locales. Dans ce contexte, le microcrédit offre aux porteurs de projets les ressources
nécessaires pour concrétiser des initiatives a vocation sociale, permettant ainsi ades populations souvent

marginalisées de s'intégrer économiquement et socialement.

L'un des principaux effets du microcrédit est de favoriser 'innovation sociale. Les bénéficiaires
peuvent développer des activités adaptées aux réalités locales, telles que des ateliers artisanaux, des services

de transformation alimentaire, des projets de recyclage ou des initiatives agricoles respectueuses de
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I'environnement. Ces micro-projets, méme de petite taille, répondent a des besoins précis au sein des
communautés et créent des solutions innovantes pour les populations les plus vulnérables. L'accés a de tels
financements encourage l'initiative, la créativité et la recherche de méthodes nouvelles pour générer un

impact social positif tout en assurant une viabilité économique.

En outre, le microcrédit joue un rdle crucial dans 'autonomisation des individus et leur inclusion dans
I'économie sociale. Les femmes, les jeunes ruraux et les travailleurs informels, qui sont souvent exclus des
circuits financiers traditionnels, peuvent transformer leurs compétences et leurs savoir-faire en projets
productifs. Cette autonomie économique contribue non seulement a l'amélioration de leur statut social,
mais permet également de renforcer la cohésion familiale et communautaire®®. Les revenus générés par
ces activités sont réinvestis dans I'éducation des enfants, la santé ou 'amélioration du logement, créant un

effet bénéfique a la fois individuel et collectif.

Le microcrédit posséde également un effet multiplicateur important au niveau territorial et
communautaire. La réussite d'un projet social incite souvent dautres individus a lancer leurs propres
initiatives, générant un réseau d'entrepreneuriat social au sein de la communauté. Ce processus favorise le
partage d'expériences, la mutualisation des ressources et la diffusion de bonnes pratiques, renforgant ainsi
la résilience et la solidarité locale. En finangant des projets collectifs, tels que des coopératives agricoles ou
des groupements artisanaux, le microcrédit permet de mutualiser les moyens, dacquérir des équipements
plus performants et de commercialiser des produits a plus grande échelle. Les bénéfices dépassent donc la

simple rentabilité individuelle et contribuent au développement territorial et social®>®.

335 Schwittay, A. (2013), Microcredit, Self-Help, and the Limits of Financial Inclusion: Lessons from Mexico,
Journal of Development Studies, 49(5), pp. 659-672.
3¢ Defourny, J., & Nyssens, M. (2010), Social Enterprise in Europe: At the Crossroads of Market, Public Policies and Civil Society,
Policy and Society, 29(3), pp. 231-242.
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Par ailleurs, la dimension éducative et daccompagnement du microcrédit est un facteur clé de son
succeés dans l'entrepreneuriat social. Les institutions de microcrédit offrent souvent des formations en
gestion, en comptabilité simplifiée, en marketing ou en planification stratégique. Ces dispositifs permettent
aux bénéficiaires dacquérir des compétences essentielles pour assurer la pérennité de leurs projets et
maximiser leur impact social. L'encadrement favorise également l'adoption de pratiques responsables,
encourage la réflexion sur I'usage optimal des ressources et prépare les entrepreneurs a anticiper les risques

économiques et sociaux liés a leurs activités®?’.

Le microcrédit contribue en outre a renforcer la reconnaissance sociale des bénéficiaires. En
transformant leur statut économique et en leur donnant la possibilité de participer activement a la vie
économique et sociale de leur communauté, il accroit la confiance en soi et la légitimité des entrepreneurs
sociaux. Cette reconnaissance agit comme un moteur supplémentaire pour le développement de projets
collectifs et encourage la diffusion de pratiques solidaires et durables®®. Elle démontre que le microcrédit
n'est pas seulement un instrument financier, mais un outil de transformation sociale capable de générer un

impact durable sur les individus et leur environnement.

Enfin, I'intégration du microcrédit dans I'économie sociale permet de construire un tissu économique
local plus résilient et inclusif. Il favorise la création de réseaux solidaires, stimule la collaboration entre
acteurs économiques et sociaux, et permet de développer des activités génératrices de revenus tout en

répondant a des besoins sociaux précis. Cette approche multidimensionnelle montre que le microcrédit

37 Kerlin, J. (2013), Social Enterprise: A Global Comparison, University Press of New England, pp. 78-95.
338 Dees, J.G. (1998), The Meaning of Social Entrepreneurship, Kauffman Center for Entrepreneurial Leadership, pp. 1-12.
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peut dépasser son r6le strictement économique pour devenir un moteur d’innovation sociale, d’inclusion et

de développement territorial.

En conclusion, le microcrédit constitue un levier stratégique pour l'entrepreneuriat social. Il offre non
seulement un financement accessible aux populations vulnérables, mais soutient également la création
d’activités innovantes, favorise lautonomie économique, renforce la cohésion sociale et contribue a la
reconnaissance des bénéficiaires. Bien accompagné et intégré dans une logique d'accompagnement et de
formation, il devient un outil puissant de transformation sociale, capable de générer des effets durables sur
le plan économique, social et communautaire. Le microcrédit, loin de se limiter a sa fonction financiere,
apparait ainsi comme un instrument central dans la construction d'une économie sociale inclusive et

solidaire.

4. Limites et perspectives

Le microcrédit, s'il a démontré un potentiel considérable pour soutenir I'inclusion économique et
sociale, n'en demeure pas moins confronté a plusieurs limites qui freinent son impact global. L'analyse de
ces contraintes permet de mieux comprendre les conditions nécessaires a son efficacité et d'identifier des

pistes de développement pour renforcer son réle dans I'économie sociale.

L'une des limites les plus fréiquemment évoquées concerne l'insuffisance des montants accordés.
Bien que les petits préts permettent de démarrer des activités génératrices de revenus, ils restent souvent
trop faibles pour financer des projets structurants ou permettre une véritable expansion économique. Dans
le cas de coopératives ou d'initiatives collectives, des ressources limitées peuvent contraindre la mise en

place d'infrastructures de production, l'acquisition de matériel performant ou la commercialisation a plus
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grande échelle. Ainsi, le microcrédit, pris isolément, risque de rester un outil de subsistance plutdt qu'un

levier de transformation économique durable.

Une autre limite notable réside dans la rigidité des conditions de remboursement. Les échéances
fixes et rapprochées peuvent étre difficiles a honorer pour les bénéficiaires dont les revenus sont irréguliers,
notamment dans les secteurs informel et agricole. Cette rigidité entraine parfois un recours a de nouveaux
préts pour rembourser les précédents, créant un cercle d'endettement qui fragilise davantage les ménages
et limite la durabilité des initiatives financées. Elle souligne l'importance de concevoir des modalités de

remboursement adaptées aux réalités économiques locales.

Le microcrédit présente également une limitation liée a l'absence d'accompagnement non
financier. Le financement seul ne garantit pas la réussite des projets. De nombreux bénéficiaires manquent
de compétences en gestion, en marketing, en organisation ou en innovation. Sans formation, suivi
technique ou encadrement collectif, les initiatives peuvent échouer ou ne générer que des gains marginaux.
Dans I'économie sociale, ot les projets reposent souvent sur la coopération et la mutualisation des
ressources, l'accompagnement devient essentiel pour assurer la viabilité des initiatives collectives et

maximiser leur impact social.

Un autre défi majeur concerne la soutenabilité financiére des institutions de microcrédit elles-
mémes. La plupart dépendent fortement de financements externes et de subventions, ce qui peut limiter

leur capacité a développer des services diversifiés et a élargir leur couverture. Cette dépendance souléve des
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questions sur la durabilité des programmes a long terme, notamment dans un contexte économique

incertain ou lorsque les bailleurs réduisent leur appui®*.

Au-dela des aspects économiques, certaines limites sociales et culturelles apparaissent. Dans
certaines communautés, le microcrédit peut générer des tensions familiales ou communautaires,
notamment lorsque le poids du remboursement devient difficile a supporter ou que les bénéficiaires sont
marginalisés en cas de défaut. De plus, l'acceés au crédit peut parfois reproduire des inégalités existantes si

les femmes, les jeunes ou certains groupes marginalisés restent sous-représentés dans les programmes340.

Malgré ces limites, le microcrédit offre plusieurs perspectives prometteuses, a condition d'adopter des
approches plus intégrées et innovantes. Premiérement, il est possible de combiner le financement avec un
accompagnement technique et éducatif, incluant des formations en gestion, en comptabilité simplifiée, en
entrepreneuriat social ou en gouvernance collective. Ce type de soutien améliore significativement les

chances de réussite des projets et favorise I'émergence d'une culture entrepreneuriale collective®*'.

Deuxiemement, le microcrédit peut évoluer vers des modalités de financement plus flexibles et
diversifiées, intégrant épargne, micro-assurance et crédits a taux différenciés selon le profil et les besoins
des bénéficiaires. L'introduction de produits financiers adaptés aux projets collectifs ou aux activités
saisonniéres permettrait de mieux répondre aux réalités économiques locales et d'éviter le

surendettement>*2.

339 Robinson, M.S. (2001), The Microfinance Revolution: Sustainable Finance for the Poor, World Bank, pp. 75-90.
340 Rhyne, E., & Otero, M. (2006), Microfinance through the Next Decade, ACCION International, pp. 45-60.
341 Christen, R.P, Rhyne, E., Vogel, R.C., & McKean, C. (1995), Maximizing the Outreach of Microenterprise Finance: An Analysis of
Successful
Microfinance Programs, USAID, pp. 32-50.
342 Cull, R., Demirguc-Kunt, A., & Morduch, J. (2009), Microfinance Meets the Market, Journal of Economic
Perspectives, 23(1), pp. 167-192.
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Troisiemement, le microcrédit peut étre un levier pour renforcer les dynamiques communautaires et
la coopération locale. En privilégiant les préts solidaires et les projets collectifs, il contribue a la création de
réseaux d'entraide, a la mutualisation des ressources et a 'amélioration des services communautaires. Cette
dimension sociale ouvre des perspectives pour développer des modeles hybrides oti l'objectif économique

et I'impact social se renforcent mutuellement.

Enfin, le microcrédit peut s'inscrire dans une vision de développement durable, en intégrant des
considérations environnementales et sociales dans les projets financés. Le soutien a des initiatives
respectueuses des ressources naturelles, l'appui aux pratiques agricoles durables ou a la valorisation des
énergies renouvelables constitue une perspective innovante pour aligner les objectifs économiques avec les

enjeux sociaux et environnementaux.

Le microcrédit dans I'économie sociale présente a la fois des limites et des perspectives. Ses contraintes
financieres, sociales et institutionnelles montrent qu’il ne peut agir comme une solution unique a la
pauvreté ou au développement collectif. Toutefois, en adoptant des approches intégrées, flexibles et
participatives, il peut devenir un levier puissant de transformation sociale, capable de stimuler l'autonomie,
a coopération, l'innovation et la durabilité des initiatives collectives. L'avenir du microcrédit réside ainsi
I t [

ans sa capacité a dépasser la logique de prét individuel pour s'inscrire dans une stratégie globale de
d téad la | d t individuel d trat lobale d

développement social inclusif et durable.
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Conclusion

Le microcrédit constitue un outil stratégique dans I'économie sociale, capable de transformer des
projets individuels en initiatives collectives a impact social. Il soutient I'émergence d’entrepreneurs sociaux,

renforce la participation communautaire et contribue a un développement territorial durable.

Si ses effets dépendent de l'encadrement, de la structuration des projets et de l'articulation avec des
politiques publiques inclusives, le microcrédit représente néanmoins un instrument majeur pour
promouvoir une économie plus solidaire et participative. Loin d'étre une fin en soi, il devient un levier
d’innovation sociale et de cohésion communautaire, contribuant a la construction d'un modéle de

développement durable fondé sur la responsabilité collective et la valorisation des ressources locales.
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