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Mechanisms of judicial interpretation and the quality of judgments

89St el ALy Adlls : Guie S

Lezll e Lozl Aolatd¥ly Agilall aglall 48

Cet article examine les mécanismes de
I'interprétation jurisprudentielle et leur impact sur la
qualité des décisions judiciaires .Il met en évidence le réle
central du juge dans linterprétation des textes et le

comblement des lacunes législatives

La jurisprudence y est présentée comme un
processus méthodique fondé sur une interprétation
évolutive et le respect de lintention du législateur .La
qualité du jugement dépend ainsi d'une motivation solide,
cohérente et conforme aux principes constitutionnels .
L'étude souligne également I'importance de l'unification
de la jurisprudence pour garantir la sécurité juridique et
judiciaire  .Elle  conclut  que I'interprétation
jurisprudentielle constitue un levier essentiel dadaptation

du droit aux mutations sociales et économiques.
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Abstract

This article examines the characteristics, foundations
and stakes of religious policy in Morocco within a context of
both international and domestic transformations that have
reintroduced the governance of the religious sphere as a
political, security, and societal issue. The shifts that followed
the September 11 attacks marked a turning point in states’
approaches to religious policy, as the regulation and
institutional control of the religious field increasingly
became integral to strategies aimed at countering
extremism and strengthening security and stability. In the
Moroccan context, this orientation was reinforced following
the 2003 Casablanca bombings, which prompted the state
to adopt a new and more comprehensive religious policy
designed to reorganize and rehabilitate the religious field
while strengthening the mechanisms of its institutional

governance.
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L'action territoriale et I'enjeu de la gouvernance territoriale : une approche critique a la

lumiére des dispositions organiques
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Résumé

L'adoption par le Maroc d'une approche
décentralisée, en tant que philosophie et pratique,
constitue un vecteur important de la transition
démocratique. Elle incarne le lien étroit entre
décentralisation, démocratie et développement.
L'organisation décentralisée s'inscrit désormais
dans la réalité politique, économique et sociale,
faisant des collectivités territoriales un partenaire
actif et essentiel de I'Frat dans la gestion des
affaires publiques. Cette évolution intervient a un
moment ou la performance globale de I'Erat a
décliné en raison de la multiplication des taches et
des fonctions, de I'évolution rapide des contextes
internes et externes, et des défis de la
mondialisation. Face a cette situation, le pouvoir
central a adopté une politique d'ouverture envers
I'environnement régional et territorial afin de
développer une nouvelle vision du

développement territorial, désormais axée sur le

centre et partant de la périphérie.
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Abstract

The oversight of the constitutionality of laws, especially
regulatory and ordinary laws, opens up important roles for the
constitutional judge in protecting fundamental rights and
freedoms, given the richness of rights contained in their
contents. Ordinary and regulatory laws regulate the exercise of
many rights and freedoms, in their various and different forms,
which allows the constitutional judge the possibility of legal
oversight of the constitutionality of these laws and
guaranteeing the rights and freedoms of individuals through
this procedural intervention, so that he can prevent potential
legislative abuses that these laws contain in their requirements,
or by opening the way for the legislator to codify some
freedoms and rights.

Keywords: Constitutional

oversight/ Rights and
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Bernoussi Nadia, «la justice constitutionnel au Maroc a travers la revision
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98- Bernoussi Nadia, «la justice constitutionnel au Maroc a travers la revision
constitutionnelle de septembrel992 »,in présentation, médiation et participation dans le
systéme politique Marocaine ,mélange Abderrahman Kadiri,coordination de Abdellah saaf.45
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1958
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Olivier LE BOT « Controles de constitutionnalité a priori et a posteriori en Europe »,
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- JUIN 2013.
167 Ua e p wibigalls (3 aall 4y ) giaall las) ¢ 5 o (a8 2aal - 117
18 _ il résulte de l'esprit de la Constitution qui a fait du Conseil constitutionnel un organe régulateur de
l'activité des pouvoirs publics que les lois que la Constitution a entendu viser dans son article 61 sont
uniquement les lois votées par le Parlement et non point celles qui, adoptées par le Peuple a la suite d'un
référendum, constituent I'expression directe de la souveraineté nationale...
décision n° 62-20 dc du 6 novembre 1962, publié sur le site web du conseil constitutionnel, lien
direct: https://www.conseil-constitutionnel.fr/decision/1962/6220dc.htm

72



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

cdls 0¥ dila ols als ouiblgall Ll wlbyxlly Geazlly ol o Lagly < sgiuoadl sleesl Laadl aclgall
4laly 133 Jumall I (10 2l e ai 60l9 2017 s9mies 39u> ) yill @ L Jseall 28,1 ol JSCAI
M 51l AeSmall e sellly il dBsazd lolsl) Gruaces

L ol Lily slasll (e (o 9,a0 e g5 b 3las ¥ (61 o,z Lulbs sl agall i Al 4,05,0
45 Lo 5olasy & ygnes sl (e nilsall alidy (g ysrual] SLATedl (o p93 Bubnd (0,83 Gaso Lo il J 4] B
Sty Ll Goaml de I3 00 siag «Gudatdl 28ly § lalio (oo Lsius e olsd Gubas dumy
o228 G el olsall e gid go 4T guall (gt Ggilall eliad sl (g9 120 yerwadl luwsl
ey s Ll - g yall 7 dgaill Bl BLal 28,01 (e L Cpamdly - A JSay gysiwddl cladll e
1931 & ) WY e Anliall

ALY e B8l Apan dd) dxlall Lpd auais @1 ALasdI/aslsnd) WY1 ¥l 0y i poall @
Otrsolead) 18,511 Caliseo Gy Jlizg 8155 Ldiw Ol G «gogimdl plisl Gl plall Zllall ga Lo 2,L1 Lily
Al Zlall sa il Bl oF ¥) a4 dlalutly 2pdpand) dalud) o of

plole Lsute (0 8ydolie dmelimn u g3 ope ool Lpd aitain (Gl 2o oIl ALYl ¥y bnspe s LI poidl @
5 A o o &gl aoay g 155 Lelda adl slgm g ogiundl sLaall de Ladlo 89,40 a3d1 55l

Alall gulal Sy 50 oo colelianadly allendl dalaill olejldl 8T e SIB poull @

daadll @llb o (i LS el 09l V) Jead) 52 Lyl 203 Gl Gl ll &) gy Ao 48 51 e A 1) asla - 119
alal 7 5 ae £ 5% Aoy 45,81 (e ()5 Ay sil) pany adall (e Gashall 134 daa gadl |l a5 2011 L sivs e 133
1A b el ) il Ay s g qball Wil 5 ¢Ladl

173 e p ey pall s B siall 4y ) ginall leall ¢ g o (2T daa] - 120

2008 & (5. sinsal Jaxill siafiay Lui g 3 Ay sesal] e AU 5 Rigod) 3051 (el ¢l 2 (5 e <121
T s g padl Llad) 4y ) sisall daSall g STV a8 5ally 3 ) st A g ySIY) Adoaill ¢]6 2=l Ay ) gisall Slae

73



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

CITLELEVN B PRTSTIES PRV I0-AUPSUEN RESL PSP PENWEREN (RN S I REYSPUPY-1 (R o
contrdle "Pasluwge L8, g Lel( oy g deal) Galdl g Ul I bl Ll ey Lagd
Aalaall wlelil 3 cay buie (Gladl plldl @b 5les¥l e JIgad) arex @ axy ¥ lda ST ((institutionnel)
Lol citaol e U0 2L el 2wl WY1 pind o il o 0 g (lzazadl) 2 ddl ol Ladadly cblendl
T2l 1 L et G Aulaadl Baa¥l (e (adny ¥ e oY) dall B8 01 e gl 1]

pae 5,8 G Augilall clpatall (e dpaall am (Al @Hsiwal) cladll ladue & duleall gL,
mdl i e JIsll diaally Lee coamdl Gl @1 caliymlly Goamdl Jlms o <ol wlyld Buie Laag L sgius
s @ Shanad) Jully «Glaslly Gisilall oall agede pe il I Aubial) 28,10 Al Anplall 550 Liag
ey idl les pgiiaag ey Loy Jotms (ubus (6l 0 Bzl Zaslaie (e Llasedl Lagly o ssuwadl Slusl
O6lal L et Tue e Llasdlg 4 ygiunl]

i deiad (&1 A siead) akas¥l (o yaall poa Jbg 41 W) (ALLET 308,01 LSS Q) duea¥) @ yg 4l pe
Loy gl Gigalall JUs¥ cv ol A5 cilgmmg Ll 93 e (oo L8 M il S dar g5 class ¥ o lans¥l (18 (L8, 1 e JSCA
Ji8 oyall) @ogiwdd! claall s gmlll e dilbyog dBsas Loy (guladll gall oblsll Glit g (il z3543)
Sas Lo e e ale IS (uSail Lo (2008 dicd (g gl Jyoardl 18 Lud ol udlly pa¥) uisg 2011 sgiss
caaall e Gl 3l asl ol Lols (bl Geaztl Jlxe @ SleS1y5 (o dado Lag ¢ i) g giwall Laall
Lasagazma Ul § alatud @ (G1  pileond] Blad g Lxdye S cMuadll @iy o gy auall 4Ll 28,01 allaid an

i) 4SO a3l @l Heall adsd) Jeaatll s 58,01 e ST e a8l oy

Q011 oY Gdall ¢ 4 uCuy) ¢ saaall Aaalall o Aasdas ¢ GladY) (5 gial 4y ) giual) dleal) 335 ddac dana - 122
2280=

.172ua‘u»@‘);)u@35m\-123

_136u.acu.uesgﬂ@o}@\ﬁjicwgc‘)jjjé‘)}hﬂ\cL.'aﬂ\ sglc\ﬂ\ RN 5 - 124

74



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

Al 20801 plas A3 gusme sLls

iz (Sl Logd Sl g Ll LI GAay gl Hguadlly aaall e @Saall ads o0 (Slos Jlne
Aeall 2,08, 0 allas oo J1 ByLa ) cudws udg i) g ostunnll sladll Joe M5 (0 cbymlly Goamdl ylas Jle 3
& 2all b 4 g Ol Baso ¥l 1dag sl claall dialy o ez lsdl (o oIl Fsatl soull ligas asi sa
) sl Ll ¥ uaig ((nibslgall ;S5 8318 (6T puids o il (diumyd 93w yge) dudall optel o> (Ludyd
IP4aEs A et ey ol S Ll o ud dalead L8010 0T el g1y (M.Perlot

Clls Ly ol ) & ygts (e 1 ()T oy a8 01 yo 5ol s Laal) (amy a8y Ida OIS 1318
Gle> Jlme 3 il (rgrmadl Gudeell Layuial (@I ShLAN Aueal 2ugly (e ccpally Aplae S JSCdo 2auite
sLadll Ld e &1 coplmid! (yn LS| Ayl 448,01 (cp 953kl (6 sgisnnd) 4l CaBiga g Led culsymlly Bgazell
Saule Wlall ol il de 939 WY Cilearg duoliais g divy e Sy &I @l yshailly 6 sl

oo Aegame d] pall gosiwend! cladll Caags J) @al @ Gleadl il gosinad! daall any g
e § dilpas (e olad Sy ,3559 651 olils Glate 5o Lo Lpag (4515 clindll i Lo 5o Lo Lo cJalsall
1@ oS5 Laal Jalg  JLxl

Wl WY Gangs -

Al A1) dnisg 2l Apsiwnnl] 431,11 Canis cilag @al usl ol (zLadl ) 555) el
52 (Lol (uilsall poguasdl 42y e L dinidy ) ouilsall Ala] § Aliaall pralin duslon o crulldl 3Ly
o=l Jie i Auasd Biimy 6055 Linly B Lelias) aue 2l Lmils @1 oilsdl] Aogius § cLSad)
Lagasg selsd alisl oy IS (e aall Gedatll e luay dilayly 0 55nmadl Jie ) 6352 Loy 4613 (g9l

Lol Agalall aelgall e

139 G e sl lall my Caalill Las o) adl sall 4l - 125
509 Ua c el g ol 8l Ay sias e A8 laadl cpall g - 126

75



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

Layles 1996 51 05 pn IS (o cpadl dadad Ly o0 ¥ (Lo g5 ALY il suad @y clUd e
Sy caas 601 2011 sgnaws Layly 77U clisdlo L lid das J) 2T oo Ldasg clial) asla puwess Jol>
e dblais] ae (dpalall oilsal] 4 Lasdl ALY Hlb) (§ 4ad iy Ul Bl (e cdlaill Ligilall Glaidl e S
&3 Sl s

Lox conilsall A9t 2dlye re 096 Lo il s o Lpuaadd 2aedlly Soamll 518 s saanll s o )
loll gylae¥l amsll Jbs § duols 1S (ilas Ume o AUl &S Al laiel daly cnbiyzlly oazdl alisl (asay
) a8 e J3ladll J) pdo s 59 cnllalindl ppaz Bd oyliaels ia | 2Ll (ye ol Ayl A Ll o 615
ol @ 3! L Aads Lyl pay UL (81308 ¢ sl clianall Hlasl (e 0g3lald cullaludl aya (de aaill 59
oo dazms Lo gag ¥l da 51y el Lanly ¢ gosiwadl sbadll e solall ghsiwadl iglild "gouansdl” ssiun]]
o g 3l o a3l 5a¥1 0l Jsall ) (o sind! 4l 83Ladil) ads ¥ lia Lie il dlalud auass el dall
arl ¥l Olg IPLES ALY B3l 0ed Loy osiuwndl sLadll 5has Losle puazdl 09Ss bosice pogiall ey szl
o1 g 9l Al Bely8 (S (6,51 A gt willalis LI diuaylos «Jio ol Bsa, Ml Agasell 29l oo 4l Hlaill
sliand b of (0il8 7 5las

AST ISy Jeay w31 1 OIS 1308 -G Ladl psleeadly Jo¥1 501 -2 g8l putd ] Aandls ks ya¥1 i
day ¥l s O Oy gull e pods Ledd Zuslall ilgall Ay dild pasdaiall oulgall Al>] § 09 Jeass e
Cnilgd aoylad s cilsall Led 0685 @l coyall @ anddll Joadl dagds gl o0 f Aussliad| oL (30 Ygda
Jsall (Sasd Al ) S syliael ¢y (o LAl a2l B giwal s Ll (e L6 «(Aiall 51 3501) BagSidl Liantas
s bl da @ 4l oo padiy of se¥1 s Oy als el Ida Jeads (e plaes Y1 L] Jguall o uad 4

IS diadle Sy sl ¥l 59 liymlly Bodoell Hulex 3 LTy (ol sl 2usslyi alio 3 ealise wSall e

Sl e s e ¥V sl s llal 8 Aldie Lilea (5 1996 5 5ied (e 81 Juaill (g 43N 5 ) - 127
__O:\)w\wdych'ac\ @J}k._z\)ﬂ\ud;.q;\..bs\ &3 ‘&Jw\w@u@”
128 _Nadia bernoussi, op cit, pp 83-537

76



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

& el A sl aSmll sl e 38.15 Oglall Wby Lagles LS5 LeS (Ao gSad| sty 45 o8 Lo I3y (ol
A ygiwd (GAe

ALY Jeads puse Al § Jomasaion g sl Gsilally soladl Ogilall cn Aails Jlas o s &1 28Malls
Gl 0plall 4 ety OIS W a8 las IS (e 2l (e Wl 5ya99 (Oluad Y| Bodo daglain (e Slas ] 5052 Lo 529
Loy Jimy Js ) cdlyias S8 Glicdd! 03lall (30 418 Jindll diaias o pogiasddl dag (deg ' el allas 0
L9y o sgiwad! (a8l O Ladll lia o s 106 gtuwall sLaall e 4lls) aue Aoyl Aghs 8ul g o90ms a2
oae S 1996 siis (ye ol hadll Ao lsg sgiwadl G dule (oguaill BloludlTimg nz 9301 C Blgludl pue
Agilall (o guaidl (o cyuadl O 3 AaN 248,01 Cogmy sundy wo¥l1 1dag " 0g3lal) alel elgs 2ylall a0 e
Loalall pulsall w1l slaaddl b § 2als P13lally Gubadll 2> Ldsss day Y] Luablsi Legue (e Bsdsll o, ¥
08 0l Blasll il oguasdl ey (bt Oglall cailioe! 8yla udl (9318) 2011 sgius day Lbaai o3 &I
Ll pls Bylenll Boue (ilaall edaiall (Asall 8yl wl) 0938 coluadll ds Catall dyleay (olill 10313
(Al Baamdl Ligua (g)laall

Lo de haad jalu 2liey gostwadl ulzell jlael g i ol Lyl cpliad| calelall 8)la5 o) LS
Godzell ilasg saiuwadl goss e (o) Lod A8liad agds ol g (AagSixdly Ul crs 48l Jaadl ¥ lxa
06-02 sudaiall ¢gilally 3lazll 2002/47503, (5 siwadl ulzell 53 M5 (oo oMy ¥l lia ylay byl

510 <510 = 6)_55.:\&” LT Asj‘ &P‘)” OSang CLIAM‘ el BEY calldl aae LS‘)A‘ A2l ulc EMM - 129
.509:¢

g ol sl JiEl e b pmite sle e gz g 0" Ol e pal abaai J8 Sl 05 e 418 Jeadll IS - 130
ool ays il e ¢ dan g3l ALAY Ao Opelie Legilalia ie LSy ding) Ga o gl LSl 1Y) el
Soall o QA s Al iy g " e Gal maal 24.03 &) O s san Jeadll 138 e Jaaa)
M s 3l ALAY da ya Cpeslie Legilalia die 4Sy 555 JAY) # g3l am Gaa g0 2l L) 1Y) eyl

A6 pa o p Al grag B ial) sl el 1 jral) ) steall ulaal) (rLiail guall g5 - 13!

77



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

sprel gl 5a¥l g2y sulead! dall hlazsil og siely dubgll AUl (o dadge pagases Hhall slanil J) Llezs
132 ae Gl 3le” 46 (6 pteen) Lulzell pay ) gliaedl Jelall 48y (uamy il ((gnlael HLL1) Bliadd)

G £lge0 cdacte (ye g3l MY Layaas 3 LY colead 1S Laela 2l 1 2, Lasy) A dads o LS
cabyaly Godmedl le 2aalliy (lgall A pgius ause ¥ ale ISy 4l ¥ (Aasd ol Lucgisge slas e 2lls
AST S dlase Lely 2unls Aaglasll dila (s (@1 comileall (oo duaall souie I 6355 48 Asdliall wila (il
3550l el gally

Loladl ol gl WY Ladiye Ligils blas callas el a1 AasLadl sluoad! J) Ll 81 10 a2 (30 ruanis
Al doylall laol 5u5a3 Lagly ccaliadl i (aases, 2011 sgiuws o 59led gl sl 529 «(sogiwall claall e
LIy yto o] ol g9 ozl Gigslall oliatll Buioes oo ciSas 13] cdalall opuilsall Ul LplSaly minl (&)
J! gl usgll s 3 L

dewleud) i) gl -

o Lo lia il z3geill el Aball 28,0 A0l Caas @ Lol Ayl Lol (o o0 45T LS
daosiy Lo 3l (Lol e ST 8 UL Jeall audas a1y cilally 2de¥l ony a1 Apaolpand | oladlpally
Onlsall (e WL (yaud (e AST Jazs &I Le phénomene majoritaire "2 ¥l §yalls " ((Auolall dexe) Eo L]l
Lde¥l o Jhams @) oladledl Al (2 Layl Les] conilsd aline (e Bilie 61 psS> ol il add il

Lad) Ayl Lple puas ud a1 ALY o1 LS el Sgiane (e 2l (o BagSll dSliad Lo Liagly <1 aua;lally

bl Jae zalio " & sinall 4in 55kl 4l £ ga 5l Sy ekl i) SEGYT Lgia aadl 3 ) ) il gall sl - 132
s A sl 2L0S (paal ) eme Ao colal) ¢y 1 (8 o) Sl il A sl Al s s Al 53 o pialls 5 il
438 Ua 2004-2003 Amalall Zaud) (Y ¢ 3l oaly )l JIST e laiay) 5 abaiiy)

DLl e & yi g 4 H)uial) AW e Jean Rivero diwy! e ad ‘;ﬂ.}‘)ﬂj‘ Eﬁyd\ A t};_)n.a _ 133
2y sl Jadd Lalla) 5 ) sl Calla Lo g ad (A0 Gl sdl) (amy (8 S IS Gl ) (g0 o ) Aa ) cilgad]
L o WSLellil (ol i) 02 5 A ) ol A1 Lge amd ()93 (il 8 i 8 JlBally 5 ¢ puidpndl) @1l g 55
". filtrer le moustique et laisser passer le chameau" :3_be (A& ¥ 134 padl 8, | sivall

J. RIVERO, le constitution et les libertés, op cit, p 101 -

- Mohamed EL Fadili, op cit , p 34'%*

78



Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

s 92 O il calzzes gl U Jeadl G ol (S desess ) a1 g 3] ) Aol 8 59Lkl 2ty o5
1333189 Apnaliws 231" 3 G eyl e ad 4l e agdy LM A lall

a5yl ela b camd o il gostuall (92 lall Jas dapds (de G dagiin 3 (Ab 33153 1da o LS
Olib ol salia Lo Led elx Lagly 8yl (auns gl foyall & giwadl @Slally (ellell slos¥ Gyall )b e
oo 4 Ol ¥ ae e pleal 2aslsll aamsili oo o g dlly (L Jaal 3381 il § aubs 1 (LA
Ol9all L sgundlly - Y 3 gp opiwdl @ lall ol Joall ) (ool 3Liadly) ads g1 1a¥1 529 100l sl
Shlall asla Zapbs (e Lo (uSail Lo g9 il gulaad! addl SligSe o o o1 #3165 3 Jiad liay - 2palall
dazlpo dSh lyl,all o degazmay I3 e JH a5 999 colelall s ¥5a da 95 G| wlalsll e gums Llaog
B3 18,800 c¥ga Cadlge e el udomeald Adyli cadlgl

Apyal) Ao lall Loazerad™ Y1 dilag ¢ qulad) Jaall Jlma Gouss J5y ¥ (659wl elinall ) ¢ 52l
G Lol Calizes pusiad daylall T 3) ¢ qudyall 7 350l (uSe e ¢ lazdly 33152l Glaiay 0o ,5 <dIpd (&I
OsSal PN i B plaall yared) Joall (pa Tizezy W s 52 aiad 31 (g ysiaotll e Liaall 5 Skl ¢ gelllg O93lal) Lzmiay
Gl onilgall de aailly sgai a8 (&) I S e 028 sl 3315l J) uady clucasll ] 6 slll 2 Joln]l
S8 by Beda crais ey gyl e suias

Js> il ol Jelady LS (ol (uad a8 &1 oilsall oo bola s cuibslsll (e apany 33152018 1iSa
oS o 5192002 500§ Lz ¥l dule ABsliall e gl Glgill udoel (basall Ogilall &gt § crabaiw o (e
Sleatall (e daall Gent gl sl st Galzell e dagdatall oulsall 2l ALY e (ot syiwall

T elell el e S oyl Byamedl s (&1

109 0m e p sl Gl 3 - 13
439 Ga i p el Jliall ain Il e - 136

440 La At CA)AS\ 6‘5.4:\&“\ J\_Ld\ H;)S\ e - 137

A8 Lo ¢ a c‘ﬁ)&.d\ Lﬁ)}r‘“ﬂ‘ UA.;.J\ ccw\ u,).ﬂ\ 8- 138
108 = ¢ Ms.uc;‘).d\ ‘Lﬁi_}“‘;“n ULAA‘)S‘ e - 139

79



Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

aila e Oly @ ¢ ool el e ol 5all 22t ALY e 4uidyin Ul Bile (e pias Lo 9o ol da
Asiaddl HLasl alel dausg IS (e Aaladl dliall gulul (S e ¥l 1 oY 33192 daday 5> 3 ilsall
crnmd . lyaelly Ggdoel] 4 sgreal) ASY eaeldlly 2 ygraal oylssl Juads (e gogiantdl slaall (nSarl Lasly
@2l 1 ¢ omlll Ay Jasys uloall Aogius 2uBlhe Aullad (L8 (culd Luasd)s (955318 Lusl) cadliwdll pua
altseag guleaedl Jelally g, ad) ds guite Lol Ll Laslg il sl 4usl Al Lol o | daid uad JSAT (@19 06 sgal
dasle (e BLalll adoull Lol 84S ls § cyally byaelly Baamtl Aaglate Ll 33a1 ell3 0lb duleg .4y cuiall
eyl i

byadly Ggdzll 4dsll lesdly adall 4,18 ,01 -7

G Adlaall 5o 28,01 dila dez g3 cinis 3 Aol jumliall i Bl 4,08,S 3 Lal 2,08,01 2L =S
Sliadl s 3] cAunlid) A sgqamll Hetuns die g yal) B! Lyl aubs g1 a8l 529 (bymdly Boamdl dylas
Ly Babiad! b lenll Lol 81T ltey siel g ygiuall pulzll 06 (e i (aya0 § (zLasdl cpadl 5s5)
Aoylally daladl) ells o ol (yblsll Aaladl wlyadly Boandl ile> Jlme § 0090 Junds Gl e (Sail Lo sag
R W1

@alall laydgs Gl lesedl oL Joall (e Jumms sgradl] (ilgall (am daslas e G 2ulid Aagmy Jlasll T LS
Bulom 2l oo bl J sl s Ol gl sl § Slasll Aalin G Bz ye Aile (2 2yl Goaell (g 9]
Oy A ygieendl 43,301 dliBy (¢ giuwall ulmald il ¥l Lole (IS @1 Bagaell cliolarsdl |ylas « Gsizll 4ila
2o o1 52 Lalis (2011 &aud & perunl cduatll dayg 83N il M5 e S lyLaN (amy Sl o
Ll 82 g illy 2l 5lawll 9308 (0 139 8Ll iy oalall 129.01 @8, Osilally Blasll ulzll 5,5

(7 L) oLl diang b 90 wlyzlly Goazdl Wk [ aldl Gladdl IM5 (0 (o9l el Joe )5 3

A480a s p gl pall giea sl - 140

406 U= o p g Liadl gl s - 141

¢ 2013 <ude 13 J @8 sall <1434 J)sd 5 i paballe 13/1377 230 alacaa 13/921 A8, ) 8 - 142
ol (g sl Galaall o 1) a8 gally ) s

http://www.conseil-constitutionnel.ma

80



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

on e byadly Geandl daslail 6 el pulll b auungs I LIS (o Les @lg cOLudYl Goimd dpa pall ulesly
O 1ylas Al 3 gl Sl e (Y1 Ll ¥l i el 0lg 1P iz g sl Jguad caliseas ¥ >
izl Leglail Adgadll dapally mallall e sgrwadl wST s (3 Layly «pgiandl (o ity ¥ s o sl 2Lyl
Ao ye Agay L)kt oS ¢l o daidzt e Joadl Mdine psiwdd) LSl e (ayiw Lo Tdag clyxdly
M ALEN LB Cgen clldg clple di gt ey nileall aa (ase Bwlieg

Oly Lals clydly Boazll Logiuws AT uaaldl Gl Hliatul § sl Sy oun ¥ 1da of LS
LogSed] A8Me M5 (10 ¥ wliyaely Godmel 0 ¥ O -2011 H9m Houuo Jid paguasell (deg -g 9wl (b=l
dolol Zouall ggalall § opkas Acwliag G 22 blsll jamiwg « 31 Hslail (uwss Slalaal 4alid 095 UL
19555 ladl ulsall g

oo Legs Be 4T Y] ¢ gogrwadl ulzell s bl IS dagtll i dsay @udaad] (Sl (00 0 13) a5l p2
4adlge (o pany e il @ osiund) (udzell gk 3] 2011 gy deadl s ae poguasdedl e g qundd! 71,45
adardll (il gall (e Aegazel 48 lnT dic oguasdl e cnlipdly Godoeld 2 s Ui uraldl] M5 (30 2Ll
129.01 (393l & s9ties gl didlpe e (uledilig « UL Agds 1l Aalasdll M 0 of sgraend] 3 Lele (o gunill
bl 8yl wd Ly 3lazl] 22,01 ¢glall (pe 139 5ol puatiy sedty olall

omlgall g dsls (ol sliadll e WY oSS ga Ladlad Adall 48,0 miy ol oSas f“‘“i ol
sLaill miol 13 Y] dadms o Sag ¥ a¥l ldag o Lud ¥l Godzms ydilee JSho dagyll (2 Ljlea Llls] paad (G dpaladl
33 Lo e (il all asla Ul DS cpo ] s el Jllog iy lal) LSies &1 Ll alll cyn T 3 (g st

Sl oan J) A sll Slalamdl cal clls g Blas bl 1 § 2aiell SLSTU g o ala Fsi> s J]

_47ua‘we‘cmio:\ﬂ\)jj-l43

e Aday a1l jall s 3 iall Jlae add Sl (5 siwal) olalll W sy Al daca jall dleadl o L 3 gl - 144
Goiad) Alen i) Leans 0585 o adaall e i G VA alara G s 50l e 4 a1 e a2l 85 80
lise 4y ) ginnl) daSaall s i 53 o Saall (e 1 5 piliall dglaall Y Liagl 5 ¢ (lan AN ol LY Glany g ) il i
Aganll 346 )L Adag 5

A57 a s p el Ul as )l ae - 195

81



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

Qb (BagSodl st yf Aaedlly a1 iy palall nilsald Awdlly o] &€ cllall 2o 11 Auaiingll o (LY
oSl Las (g ysieondl La e Jeads v (S ¥ Ll W) Aol 5l J51s LaBgas bzl dila auday o0 saall @ yg
Lodidoma Al ey (AL B graadl B8, T Jloc] Jazg g ootuwadl sLaall dbgill Hloa¥ poams (e Ll
M0 2 9 a0l Wl adl S5
22 oeleall pamy ez s § bola LSLII 1yes coals A58 28 2Ll 18,00 o Jeall (S 148
Ldas oo (nSedly byl Bl Lo Blew §pla s9s e (e Aaas Jlas LLBLL LI i) p> 2 9|
333 Gr9mall (e 4l Gy Idag (olud ¥l Bodmy olad] CBugud 08 (G L ygiwadl ae dsgilall luaiall class
gt Lebsdel crasd Olud ¥ Boam Loles auas & Joudl (o cyaadl ud (Ladl s LS« (65T 2y 1Y il
525 L3 AL zodelly s, 831 Bsan sy 55L8 L ygiues pumy gdull Gaylo (pe 418,11 of Bpaadl 2,180, dalaslly
Juadll I (0 2011 Lid ALl Hsiaes dule (o Lo g cuglyg eedsdo Cmsazd Jal o §gieadl cladll
Wil yomg d8ghn el 18 (G onilgall lda s)stuenll sLadll Azl blgall Gl Jacel sl caie 133
Ao luall b plly gl rasis dyuadl L8, 00 L) cllall
ol ly adlgndl (o cpaall A1 2011 Seius pe cBpe Jo¥ Lpuadl 248,00 sl ghsiwadl sladll ¢ gt o
SLBLasY 3yplung coydlly Awladll cilymly Baaodl Alady LlSe Supad gz elulily Chue &I (JoY) Byaall)
(sl 8,3a11) o gunsedl 1 woyiall Adsdl bl 7Y
L giwdd] Sbymlly Gedmll dles ja3a3 § Luadl G50 adlas : Jg¥1 5,240
Led copds G el Lro ¢l calisen (e ol 9l & pgitees (e duuadl G801 allaid ¢ goelll ilitune calises

Belall gon Laas 0S5 cnbyelly Baamd! Alem (2 il 51 LN o 1y ol (8,11 e S 1) J¥1 5315

105 o ¢ oo p ¢l slaa - 146

pany Glate wdy JS (3 lailly 4 ) sl Aol i "t e 2011 Lsied (e 133 Juadll (aiy - 147
GBsially aay 1530 (A Galases 53 ¢ ) g3l L Cal ) aad ada 13 Gllb g6 Azl & kil L8 0 o 8 4 ) g
sl Lgiaay N Gl

el 138 ke il ] 5 da s i oarlai oy 1S3y

82



Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

oo ol 1 S ogiuall aaly8) wie adlgudl dila (ye 7y @ all 7 350ld (5,39 Agilall uelgall (e A st
ERER]

LAl g siwad! g padl CByls (e Al A8, 01 allas sleiel a8l 9o : ¥l

Lals ¥ AaSell 4y cald Lo I3 oy 239 (S a¥l Bual) LML Bre Jo¥ 218,01 (e allasdl lia yibs
Byolall clay, 2l sl ol 1801 s Q WSl &y,8 Sy " Marubury V.madeson " 8 aadl 4uaall (§ Ldall
G G sl goladl (S5a¥1 slaall oSl ol camdl U3 ding Mgl ae 345 Y (Sope¥l opmisSI (e
L1 ) (oo (8 daxl) L) Loy 3] cBooaie Wolasl Zyuadl 28,00 13 day Gl couilgadl & ygis
T80l 4800 @3 Byl 358,01 (S0 3e¥ 7 gaill) dpaal]

ST ol i€ Ay ) 4,8, 01 2] n 1,Sm e @1 ol e Jlta 3541 sad L] 08 Lol 3 Lo
b gl e 2ol Lyas 3167 5oLl duke cupmi Lo IOy Cli3g il s coilsal) & yyiaes e AL,
oo S Gl e 51 Jumil § Loke pmgumil] clymally Bpanlly ol sy "Amparo” allsis Ciyas Le 39
s yo¥l iy ccaddl bl Lty e 9, dn Axlian dJ igild ol (abs (ased JST I3 3omsg « ilewadl ] gl

jsodwﬂj‘ QL«A)}.Q.A‘Y‘ "AUQ./_’

238 Ua ¢ X —LJ&A&.&&\JJ—OM?\ d}&hﬁ_})ﬂﬂ\&hﬂ\ ciéﬁm%kc dans - 148
165 a e prp ¢ Al alls 3 siall 4y givoall dlaall ¢ 5 s (AT daal - 149
ASLaal) ApaalSH aa AS) s A jaall A il AaSaall (ol (e Raliiall 5 gaill Apasaill 385l b ols -

i Apanall 48 )1 Bagaall clila I g ) sivall Alaad) )z S0 o) e Cai 2018 it 28-27 )by (IS s
e oy el gl s o IS LBY 1 5k ol il Ay s e AU 8 ) e ol il Ay s
adxy adall A0 el Adbiae faay ¢y ) gieall V1 O gall Ly <ol 150 58 of Alan (0 S allad) (5 sisall
83 el 5 3 _plaall A8 jall (e A sihe YISET chadie] (5 AT dyila g Cojlad o LS A 5242 A s ) ] &5 28 4y ) giaal
quasi actio popularis alall miall (s 03 4285 actio popularis alall zlall (5 ea AN Gl @l 4 ) sl
G sted daul 5) G sale Cprda T Js0 10 @ (Bhiadl ubi Gaay A2 15522 8 sl e bzl
pdxy Ll Qg 430 8 <l ) 8 aa cpada il citaa] Al gl Coplal) (lamy O LS 4 Jlne @l ) 8 i (ALl
25 «dall (5 sinaall cpaall g dnal jall (5 5225 camparo Aleall (s sed labua JLAN 138 (e g jaiiy Ay ) ginal
oSl ) i e ) slaa ) s ) Gilatiy )il Jle ol 135225 17 (& Ll _A) &l
sasiall Y ol A el dsaally LD ga WS o Aladll algiall (e Bal Ay giwal) 406 0 dadail ¢ il a8l el
" A

1 Ll T e g sl g sl Aaall 5 SV 8l 5 ik

https://www.cour-constitutionnelle.ma/ar/node/3621

83



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

Aogilally Aoladl blug¥l dsls S Jlaz dang 2008 L ¥) 8,01 (o JSCad) 1 Ludyd Cayad olg
§ 95din Lpd ady 08 Bype S 39 ") (oslas g LB, e JSCAI 1A e O d9de Albs o] (SI1 A ol
e 1989 352193 14 iy (liun Lgaild bl (guadpil] a0 e sl oty Bl 208,01 allasy AsSU
aaall an a3 ol G Aelal oLl Al e JUiaSy 52 3amilun s pimall sLadll plaloll Zaxlye LalSal o
oolsll Aaiig s> (adislod) plad e (G ) donylo Lo gudypil] sgtaod] § Tpbadl 208,01 21,0 puke 0
allies (55l8 A 4 (e 28l O il lalsll (o8l asS.." 1 M58 La ) 28,01 allasy A5 145 (g, all
0ol ] dognlly d med O Juad¥l oo el i sguliln @ OLad ! Bgaond g ro¥l LSl alal GLud ¥l Ggax]
IS 9091 a8 I gl Ju (s ogtead) (el I ¢ gud 8
Ul (Aiasly a.9)) olose g llly Lasls udyall z S90ild 2wl Galaadl 3 Lo 95kne oS gl (aBlall i g9
gl il aalal) do gl a4l Ayl uay a8l 4l 3om S (sl oyl lolyald Al " 6 spisontl s3umall”
Cgraal] gogll dan, i Al gaes a8l 3> (e Lagyme O (> 3 cfledl 0plall Lo Blany Lo Logias

3 S Sl lyaasal) of dlsiy Jo¥1 sl sl 4ty 3 (s3sSshee ¥sSia) (ouudyill syl 4] SLAT Lo Ly

151 glaudl 138 b laif -
-L. Favoreu, « Sur l'introduction hypothétique du recours individuel devant le consil
constitutionnel », Cahier du ccf,n 10, 2001.
-G. Vedel , « Réflexions sur les singularités de le procédure devant le conseil constitutionnel »,
mélanges Roger Perret ,Dalloz, 1996,pp 540-545
Gl it a3 V) dpaad) 4408 ) Uiy 30U () 8 a jliie (e ey Ay Cuaall Aoy Lia eI 3l - 192
Jm Lt g (ool s ) sl olgil) (e 530wk 3l s 3 iy €3l 3yl (5l iae | g o
r) g sl oS (a) 13a Lgdje Al <) glatll Jsa g UM 5 cdnde (e aldail) 13gn 3AY)
Gsiall Alae 2008 sl 23 b 65l diawilly Ui b b (5 sl (el eCipalll e dene dena -
L@Al;\ s 15 e 2010 il ‘Q):SM\} :\a_j\‘)l\ Al (CallEl aaxll 6:\&{55}\
‘u\_\.d ‘@J}ﬂ\} ‘)ﬁuj\j QL.»\)AB :\:za.AlAJ\ z\.uu}.d\ Mﬁlaj AAA.A&.AA‘)S cgg‘)):\uﬂ\ uﬂ;.d\ Osbug) SR -
Ll Les 101 o= <2001 (Y dnskall

‘ J05 Ga ¢ e Qs g - 1
) Al Alil) s jlaall s (5 JURY) A A A padll 8 A gl anas adall (5503 (ST e - 154
35 U cebianll Hlall saaall ~laill Axae <2013

84



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

Goamll ogiaies ssiwdll cLaill daxlie 26lSa] golall claall alel @ls ¢ 15 dwlics Lpiblsl meud @llall
TPl tae (A3 satie O gl 13] gt el LlaSh &) byl

2008 35450 23 39> § ) Gz o plolsll b (10 8ydlia (gudyall (@ giundl slinall (s s2elll o 0T 52
G5 mie G eudl Wlae Huadl LEIL dalaill die 61 85l Aslsg quiyall siwall cuon &I cDuaill da
dgsy ¥l lda e Galatll ) slaall usl a8 Lo o llanl Jobo day oudyall g ogiandl udamall s gl oylolgall
1502, a0 218,01 ae Jo¥1 LM e e o adll Aallal) ol ! Tud " 26lal) 3Lagtl " L)

Al of 8yalell of Aol "cdlizdl” o slosl Lo &ls) J) (Gase9y GAB) ad cosus 5354u0 Lo 529
LB el el @] B s st O6lsB 3g2 § Allailly Ggilall alladll Js-1s

Jlme § S aea¥l ylann i) o L @laill adaiall Og3lall oo e 28,0 s Jol &)ty pa
Aaadl 55 @19 "o yall (gosrunll Gudall e Byoliall Aslasyl cldaall I (o (lyxlly Geand! dylex
ssienddl (e 61-1 35lel) (baiadl Og3lall Jo53 5yls ga9) 2010 Luple (pe gladl die 4l ) add 3) cLe Liduzs (&)

el ) I Ladd Syis 51,5 229 Lia 51,8 752 degazma Lo siiol 2018 iz 7 sous ) «(dpastd] o o a1l

155 - Valérie Bernaud et Marth Fatin-Rouge Stéfanini, « la reforme du contrdle de constitutinnalité
une nouvelle fois en question? réflexions autour des articles 61-1 et 62 de la constitution proposés par
la comité Balladur », revue francaise de droit constitutionnel 2008/5 (HS n2), p. 169.

136 _ Cassio et E. Saubnier, « controle de constitutionnalité a « postériori » et controle de conventionnalité

de la loi : une coexistance impossible », Dalloz,2008, p166.
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158 _loi organique n° 2009-1523 du 10 décembre 2009 relative a l'application de l'article 61-1 de la
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159 - Rapport d'information de M. Jean-Jacques Urvoas déposé en application de I'article 145 du
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générale de la République sur la question prioritaire de constitutionnalité ,publié sur le lien
suivant: http://www.assemblee-nationale.fr/14/rap-info/i0842.asp
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La prise de décision dans les institutions de sécurité
repose sur un équilibre délicat entre le maintien de la
sécurité et la promotion de 1’innovation. Des facteurs
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que les styles de leadership jouent un réle crucial
pour garantir I’efficacité et la durabilité des décisions,
en combinant expérience, participation et capacité a

relever les défis avec efficacité.
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Individual Constitutional Complaint

From Legal Foundations to Human Rights Perspectives
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Abstract

The mechanism of the individual constitutional
complaint allows citizens direct access to constitutional
justice. As a comprehensive judicial authority,
constitutional courts safeguard the constitutional order by
upholding the principles of constitutional legality. This
mechanism enables individuals to defend their
constitutional rights and freedoms directly before the
constitutional judge when they argue that the applicable
legal provisions are unconstitutional. Comparative
constitutional jurisprudence has demonstrated that
individuals may challenge not only final judicial rulings
but also administrative decisions on the grounds of their

inconsistency with the "spirit of the Constitution”.

Under this conceptual paradigm, the individual
constitutional ~ appeal  transcends its  primary
characterization as a mere procedural instrument for
direct access to constitutional jurisdiction. It evolves into a
juridical domain that facilitates a parallel platform for
individuals and civil society to exercise institutional
advocacy, thereby broadening the latitude of liberties in

counterbalance to state authority.
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Abstract:

The article attempts to monitor the various points of
similarity and difference between two thorny concepts that
share many elements that unite them more than they divide
them, at the level of the theoretical reference and the
scientific fields from which they feed, as well as at the level
of the impact of each concept on the other. This makes them
interactive and even complementary in giving meaning, so
that if one of them cracks, the other is disrupted and loses its
balance to the point of crisis, which prompted specialists to
talk about the crisis of values, which is also a crisis of
identity, as the collapse of values from the collapse of
identity, which makes societies lose their stability and
cohesion, especially in societies that know cultural pluralism
where the majority dominates the minority, which may lead
to violence and war in the complete absence of the values of

law and human rights in its universal dimension.

The discourse of identity has flourished further with
the emergence of new values led by postmodern thought,
which has increased the concept's anxiety and turmoil,
especially with the emergence of a new digital identity that

often threatens the identity of society.
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Email:

Abstract:

The study recommends that Palestine enact a specific
anti-human trafficking law that includes severe penalties,
similar to those in Morocco. It should stipulate equal
punishment for attempted crimes and for instigators or
accomplices as for the principal offender. The law should
also prohibit the suspension or mitigation of penalties,
following the Omani model, and ensure that prosecution is

not contingent upon a complaint, in line with Qatari law.

Keywords: Human trafficking, exploitation, Palermo

Protocol, recruitment, forced labor.
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From Field to Policy: African Football as a Lever for South—South Cooperation

Dr. Ibtissame Azzaoui

International Consultantin Strategic Governance

Abstract

Football is increasingly asserting itself as a genuine strategic actor within the sphere of international relations. This reality is
all the more evident in the African context. Far beyond its recreational dimension, the sport has evolved into a powerful vehicle
for visibility, communication, influence, and diplomatic engagement in the service of development, progress, and universal

human values.

This paper examines how the game of football is now embedded within the multisectoral dynamics of South-South

cooperation, where it serves as an unconventional tool of development diplomacy.

The initial observation is clear: many African countries, with Morocco as a prominent example, are leveraging sport, and
particularly the king of team sports, to promote their leadership, strengthen bilateral and multilateral ties, project a modern and

positive image, and support strategic, cross-sectoral projects in areas such as infrastructure, training, and youth development.

The central question addressed is the following: to what extent can football be regarded as a strategic vehicle for South-
South cooperation and development diplomacy in Africa? Through a cross-analysis of public sports policies, diplomatic
initiatives, and inter-state partnerships centered on football, this paper aims to show how this popular sport is becoming a tool

for convergence, solidarity, and international projection for African countries.

This study adopts an approach that integrates multiple perspectives and offers a renewed reading of the relationships

between sport, regional cooperation, economic and societal development, and African leadership in the era of soft power.

Keywords: Football, Cooperation, South-South, Diplomacy, Development, Africa, Morocco
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Introduction

Football is the most popular sport in the world, whether measured by the number of participants
(amateur and professional), supporters and followers, media interest, economic value, and influence, as

well as by its unique capacity to transcend geopolitical, social, linguistic, cultural, and other divides.

According to the World Atlas website, the game has more than 3.5 billion fans worldwide. A FIFA**
report published in 2023 indicates that professional football includes approximately 128,694 players across
3,968 clubs, operating in 135 countries. The economic value of the football industry is estimated at €38
billion for the 2023—2024 period, according to the international consulting firm Deloitte. The 2022 FIFA
World Cup in Qatar was watched by 5 billion fans across all platforms, including television and digital

channels such as social media and online video-sharing platforms.

The popularity of football is rooted in its universal accessibility and the strong emotional power it
generates as a collective game. “Beyond the simple movement of the ball and the goals scored, it has
established itself as a true passion.”® More than an athletic contest for entertainment, it embodies an

“instrument of cultural influence and diplomatic rapprochement. ™"

249 FIFA: The Fédération Internationale de Football Association is the international governing body for
football, futsal, and beach soccer. Founded on May 21, 1904, in Paris, this association of national
federations is tasked with managing and developing football worldwide. Source: Wikipedia.

280 E|-Guennouni, G., et al. (2025). Towards a better understanding of management control practices
in Moroccan professional football clubs. Staps, Publication anticipée.

251 Benbouhou, R. (2024). Football, diplomacy, and cultural influence: The illusions of the Spain-
France match (March 15, 1942). 20 & 21. Revue d'histoire, 161(1).
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“Football was born global.”>* In Africa, the sport was introduced in the 20th century®? by European
colonizers. It quickly became the most popular sport on the continent and played a significant role during

254 and to the

the decolonization period. It contributed to the “construction of multiple collective identities
strengthening of nationalist sentiment. Thus, beyond its “popular and universal®> character and its socio-
cultural impact, football has emerged as a space where strategies of influence, diplomacy, economics, and
inter-State cooperation intersect. In Africa, it goes beyond the strictly sporting sphere to become a genuine

instrument mobilized by countries to strengthen bilateral and regional relations, promote leadership and

national image, and support development projects and dynamics.

It is from this perspective that the following question arises: to what extent can football be

considered a strategic vector of South—South cooperation and development diplomacy in Africa?

Through a cross-cutting analysis of sports public policies, diplomatic initiatives, and inter-State
partnerships centered on football, this paper aims to demonstrate how this popular sport becomes an
instrument of convergence, solidarity, and international projection for African countries. This work is based

on an approach that integrates multiple and complementary perspectives. It offers a renewed reading of the

252 Rebelo, A. (2014). Football, globalization, and national identity. Revue internationale et stratégique,
94(2).

253 gpurce : Wikipedia.

254 Nicolas, Claire. « Chapitre |. Sports, colonisation et modernité ». Une si longue course, Presses
universitaires de Rennes, 2024.

2% Gay, F. (2022). Football, popular and universal. L'Humanité, Hors-série(2).
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relationships between sport, regional cooperation, economic and social development, and African

leadership in the era of soft power®®°.

This paper is structured in two parts. The first part analyzes African football as a lever for influence and
diplomacy, highlighting its role as a vector of soft power as well as its impact on multisectoral development.
The second part focuses on the dynamics and strategies of South—South cooperation through football. It
examines selected public policies and diplomatic initiatives and sheds light on the role of football in social

and community cohesion and in African solidarity.

Part | — African Football as a Lever for Influence and Diplomacy

1. Football as a Vector of Influence and Soft Power

"High-level sport plays a crucial role in the contemporary staging of nation-states. "*>’Football is “much
more than a sport.*® It carries multiple stakes and has a highly strategic scope, extending far beyond the
pitch into political, diplomatic, economic, and social spheres. This team sport plays an important role in
259

shaping national and regional image. “/r crosses borders and mobilizes populations, particularly youth.

Due to its popularity and the emotions it evokes among the international community, football serves as a

256 5oft power is a concept used in international relations, developed by American professor Joseph
Nye in 1990. The concept describes the ability of a political actor—whether a state, multinational
corporation, NGO, international institution, or even a network of citizens—to indirectly influence the
behavior of another actor or shape their perception of their own interests through non-coercive means
(structural, cultural, or ideological).

257 poli, R., et al. (2006). African football between inertia and extraversion. Politique africaine, 102(2).

258 Dietschy, P. (2010b). The World Cup: A political and economic stake for states? Géoéconomie,
54(3).

259 Verschuuren, P. (2013). The multiple faces of “sport power.” Revue internationale et stratégique,
89(1).
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vector for promoting countries and nations, whether in terms of leadership, sporting success, or support for
various causes. It is a means of showcasing different cultures and highlighting ethical and human values
through sport. It has become a universal language for people. 74 match can, therefore, serve as a valuable

lesson for youth on the virtues of mutual support. **®°

Certain FIFA initiatives illustrate this purpose, such as the “FIFA Football for Schools (F4S)” program,
which aims to raise awareness against racism and to promote diversity and inclusion through education,
supporting the United Nations’ Sustainable Development Goals. Another example is the “She Believes”
initiative, which leverages women'’s football to encourage the empowerment of girls and combat gender
stereotypes. She Believes is an annual women’s football tournament, established in 2016 by the United

States Soccer Federation. It brings together four of the top-ranked national teams in the world.”®"

The art of the global game is also a school of discipline, rigor, perseverance, and endurance. The arena
of challenges is a theater of performance, achievement, and self-surpassing, where the virtuosity of playing

as ateam in harmony resembles a symphony masterfully orchestrated on the field of magic and glory.

"The term ‘sports diplomacy' refers to the use of symbolic sporting competitions to foster
rapprochement between two countries. ™ After World War Il (1939—1945), relations between England
and Germany remained tense. The 1966 World Cup and subsequent football exchanges helped channel

rivalries into sport, promoting dialogue, fair play, and cultural reconciliation between the two nations.

260 Comte-Sponville, A. (2021). From solidarity to politics. In Que le meilleur gagne! Robert Laffont.
281 Source : Wikipédia https://frwikipedia.org/wiki/Coupe_SheBelieves

262 Op, Cit.
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Many historical examples illustrate the use of the “king of games” to promote peace. The initiative by
former Ballon d'Or winner and former President of Liberia, George Weah, to organize a Peace Match in 2005

in Monrovia helped foster reconciliation after years of civil war.

The “Football for Peace (FFP)” initiative, launched in 2013 by former British international footballer of
Pakistani origin Kashif Siddigi and Chilean FIFA legend Elias Figueroa during an event at the United Nations
in New York, under the leadership of Dr. Djibril Diallo and former UN Secretary-General Kofi Annan, aims
to use football as a diplomatic tool to promote peace, conflict prevention, social cohesion, and intercultural

dialogue on a global scale.

On 7 May 2024, the United Nations General Assembly proclaimed World Football Day, designating
25 May as its annual observance. This choice was deliberate, commemorating the centenary of the first
Olympic football tournament in history, held in Paris in 1924. The same date, 25 May, also coincides with
the 1928 decision to create the FIFA World Cup. This day provides an ideal opportunity to organize
awareness campaigns and initiatives, drawing the attention of the international community to noble causes

and thereby strengthening collective commitment to achieving global and sustainable goals.

Morocco’s historic and unprecedented journey in the 2022 FIFA World Cup in Qatar served to
strengthen the country’s image under the visionary and enlightened leadership of His Majesty King
Mohammed VI. ltwas an opportunity to showcase the progress and modernization achieved by the country.
Moroccan soft power was thus demonstrated through sports diplomacy, respect for fundamental family

values (such as the presence of players’ mothers during competitions), national cohesion, and the
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promotion of Morocco as an influential and modern actor on the African and global stage. The global game

of football is a “roo/ for Morocco’s geopolitical emergence.

Beyond the perspective of ideals, the success of the game has also seen “the blossoming of multiple
artempts by states to instrumentalize sport. 264 |n some African countries, football has been used by regimes
or governments to divert public attention from political, economic, or social crises, leveraging ‘“zhe national

sentiments that football could inspire ** during moments of victory and honor.

2. Football as a Driver of Development and Multisectoral Projects

"The role of sport in international relations was highlighted by Joseph Nye in his concept of soft

%7 1t is a sport closely linked to economic

power. ™ Football is a “means of development in Africa.
development. “Foorball is a big business,” as described by William McGregor, a Scottish draper of the

Victorian era and the first president of the English football club Aston Villa.

“Contemporary professional football is a globalized economic activity that generates ever-increasing

financial flows.”®® Nations’ interest in football translates into investments in infrastructure such as

263 Jeune Afrique. (2023, October 21). Le foot, outil d’émergence géopolitique du Maroc. Jeune Afrique.
Retrieved September 25, 2025, from https://www.jeuneafrique.com/1495003/politique/le-foot-outil-
demergence-geopolitique-du-maroc/

264 Op, Cit.

285 Baller, S., et al. (2010). Football politics in Africa: Mobilizations and trajectories. Politique africaine,
118(2).

266 Mancos, M., et al. (2022). Sport, a new soft power tool of the European Union. Hermés, La Revue,
90(2).

287 Ibid. p.168.

268 Piraudeau, B. (2011). Young African players: Migrants with “high added value” in the international
production system of professional footballers. Migrations Société, 133(1).
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stadiums, roads, airports, hotels, and more. Sporting successes stimulate sports tourism and foster the
growth of related industries, including catering, transportation, handicrafts, digital services, and others. This

dynamic contributes to the creation of both direct and indirect employment.

Morocco’s co-hosting of the 2030 World Cup represents a mark of international influence and soft

power. Itis also a challenge and a catalyst that accelerates the pace of national development.

“The total volume of investments directly or indirectly related to the 2030 World Cup is estimated at
approximately 322.4 billion MAD.”** These investments cover sports infrastructure, road, rail, and airport
networks (including airport modernization and expansion of the national airline fleet), the tourism sector,

as well as improvements in digital connectivity, among others.

“According to projections, the event could generate an increase of 0.5 to 1% of annual GDP,
representing an overall impact of 3 to 4 billion dollars. Tourism revenues are expected to reach around 120
billion dirhams by 2030, strengthening Morocco’s position as a preferred destination for international

visitors.”?”°

Co-hosting the World Cup will have additional economic and social benefits, such as the creation of

tens of thousands of jobs across various sectors and the promotion of the Kingdom’s rich heritage and

269 Medias24.com. (2025, May 28). Coupe du monde 2030 : plus de 322 MMDH d'investissements
recensés a ce jour. medias24.com. Retrieved September 23, 2025, from
https://medias24.com/2025/05/28/coupe-du-monde-2030-plus-de-322-mmdh-dinvestissements-
recenses-a-ce-jour/

270 | ebrief.ma. (2024, December 2). Coupe du Monde 2030 : le Maroc, au coeur d’une révolution
sportive et économique. lebrief.ma. Retrieved September 23, 2024, from https://www.lebrief.ma/coupe-
du-monde-2030-le-maroc-au-coeur-dune-revolution-sportive-et-economique-
100022177/#:~:text=La%20contribution%20du%20Maroc%20%C3%A0,services%20pour%20les%20r%C
3%A9sidents%20locaux
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centuries-old cultural legacy. This event could contribute positively to Morocco’s GDP, estimated at between

0.6% and 0.9%"".

The global football industry market is estimated at 54.34 billion dollars in 2023, with a projected

annual growth of 3.9%, reaching 70.29 billion dollars by 2030%72.

Studies conducted by FIFA and the World Trade Organization estimate the economic impact of the
2025 FIFA Club World Cup and the 2026 FIFA World Cup, jointly hosted by the United States, Canada, and
Mexico, at 47 billion dollars*”>. Research on the 2026 World Cup indicates that “this competition could
contribute to a 40.9 billion-dollar increase in global GDP, generate social benefits worth 8.28 billion dollars,

and create nearly 824,000 full-time equivalent jobs worldwide.”*’*

“Football holds a central place in Africa, not only in sporting terms but also economically and
socially.”?” It serves as a driver of regional integration. Continental and regional tournaments, such as the
Africa Cup of Nations (AFCON), the African Nations Championship (CHAN), and interclub competitions,
encourage and stimulate exchanges between African states. These tournaments provide regular

opportunities for dialogue and interaction among leaders and state representatives, facilitating informal

27T ibidem.

272 30urce : www.futuredatastats.com

273https://inside.fifa.com/fr/organisation/media-releases/fifa-omc-47-milliards-dollars-retombees-
economiques-coupe-monde-etats-unis

274 Etude : FIFA World Cup 2026 : Socio Economic Impact Analysis, March 2025, publié sur
www.digitalhub.fifa.com

275 Akindes, G., et al. (2024). VI / Socio-economic stakes and football broadcasting in Africa.
L’économie africaine 2024. La Découverte.
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bilateral or multilateral discussions, thereby strengthening diplomatic ties and promoting a culture of

peaceful, multidimensional cooperation.

Football competitions attract investments that stimulate the inter-state flow of sports-related goods

and services, boosting both the economy and regional cooperation.

Tournaments bring people together, foster encounters between supporters, and promote shared
values of fair play and team spirit, thereby strengthening mutual understanding and regional cohesion.

These competitions also reinforce intra-African dialogue and South-South solidarity.

Part Il — Dynamics and Strategies of South-South Cooperation through Football

1. Sports Public Policies and Diplomatic Initiatives

The implementation of structured sports public policies can only reflect a genuine political will
expressed by the highest levels of the state. African countries recognize football as a key lever—now

indispensable—for development and international influence.

The successful hosting of the 2025 Africa Cup of Nations (AFCoN) illustrates how Morocco leverages
sports development as a strategic tool to strengthen its African and international diplomatic relations,
supported by a robust and forward-looking public policy framework. Public initiatives, such as the
establishment of the Mohammed VI Football Academy in 2009, the professionalization of federations, and

276

the review of “training pathway engineering,"*’® illustrate a deliberate and well-thought-out state strategy.

278 pesfontaine, P, et al. (2022). Video analysts in French high-level football: An innovative neo-
profession in search of legitimacy. Movement & Sport Sciences - Science & Motricité, 117(3).
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“The academy operates on a ‘sports-study’ model similar to European training centers,”%”’

makingita
true reference point at the African level. “It is a ‘sports complex oriented towards excellence,” writes the
Argentine daily Clarir?’®. This premier training hub has already proven its effectiveness and productivity by
shaping new generations of high-level talent. Several of its graduates have distinguished themselves on the
international stage, notably reaching the semi-finals of the U20 World Cup and AFCON, thereby confirming

the academy’s structuring role in the emergence of a professional, competitive, and prominent Moroccan

football.

In Morocco, football governance is guided by a strategic vision aimed at enhancing both sporting
performance and the social role of sport. Within this framework, the “Morocco 2030 Foundation”*”® was
established, tasked with coordinating and monitoring the implementation of various initiatives to ensure

the success of major international football competitions, notably the 2030 World Cup.

Proper legal and financial oversight of the Moroccan football ecosystem is also a key consideration to

ensure transparency, attractiveness, and sustainability within the sport.

African countries are implementing targeted strategies to project their influence and attract

international partnerships through football. This notably involves promoting African clubs and players on

the global stage. Itis worth noting that “Africa remains the main exporter of talent to European leagues.”**

277 Source : https://frwikipedia.org/wiki/Acad%C3%A9mie_Mohammed_VI_de_football

278  gSource : https://www.mapexpress.ma/actualite/sports/academie-mohammed-vi-football-

complexe-tourne-vers-lexcellence-journal-argentin/

279 Source : www.mapnews.ma, https://www.mapnews.ma/fr/actualites/politique/le-conseil-de-
gouvernement-adopte-le-projet-de-loi-portant-cr%C3%A9ation-de-la

280 1e360.ma. (2025, April 29). L’Afrique, Ter exportateur de footballeurs: les schémas tactiques pour
la rentabilité économique. le360.ma. Retrieved September 23, 2025, from

189


https://fr.wikipedia.org/wiki/Acad%C3%A9mie_Mohammed_VI_de_football
https://www.mapexpress.ma/actualite/sports/academie-mohammed-vi-football-complexe-tourne-vers-lexcellence-journal-argentin/
https://www.mapexpress.ma/actualite/sports/academie-mohammed-vi-football-complexe-tourne-vers-lexcellence-journal-argentin/
http://www.mapnews.ma/
https://www.mapnews.ma/fr/actualites/politique/le-conseil-de-gouvernement-adopte-le-projet-de-loi-portant-cr%C3%A9ation-de-la
https://www.mapnews.ma/fr/actualites/politique/le-conseil-de-gouvernement-adopte-le-projet-de-loi-portant-cr%C3%A9ation-de-la
https://afrique.le360.ma/economie/lafrique-1er-exportateur-de-footballeurs-les-schemas-tactiques-pour-la-rentabilite-economique_XCOU26R6LVDYHGQ7XXW7HIEZBI/?utm_source=chatgpt.com

Loy OYBS| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

“Since the early 2000s, the presence of African footballers in European professional leagues has become
massive.”%®! Egypt and Senegal, for example, use football as an international showcase, exporting their
players and national talent to European leagues while strengthening regional training programs, thereby

enhancing the visibility and reach of their sports diplomacy.

“Players have gradually become commodities, luxury sports products sought after by international

clubs.”?82 Africa is a treasure trove of talent. “Each year, approximately 6,000 African minors leave the

continent to join European clubs, illustrating the magnitude of the talent flow.”?83

7284

“African stars shine everywhere. They represented 26% of players in European first divisions in

2020."%% Despite this extraordinary asset, the continent receives only “1% of global sponsorship funds,

https://afrigue.le360.ma/economie/lafrique-1er-exportateur-de-footballeurs-les-schemas-tactiques-
pour-la-rentabilite-economique_XCOU26R6LVDYHGQ7XXW7HIEZBI/

281 Dietschy, P. (2010a). History of early African player migrations to Europe: Between assimilation,
assertion, and uprooting. Afrique contemporaine, 233(1).

282 Op, Cit.
28 Op. Cit.

284 Article : “Impact des joueurs africains sur le football mondial”, publié le 24 décembre 2024,
consulté le 24 septembre 2025,

https://www.africatopsports.com/2024/12/03/impact-des-joueurs-africains-sur-le-football-
mondial/

285 Article : “Impact des joueurs africains sur le football mondial”, publié le 24 décembre 2024,
consulté le 24 septembre 2025,

https://www.africatopsports.com/2024/12/03/impact-des-joueurs-africains-sur-le-football-
mondial/
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amounting to 300 million dollars.”® This highlights the urgent need to “shift from being a supplier of talent

to an architect of its own football wealth.”?%’

It is therefore imperative to strengthen African governance so that the entire Pan-African space can
secure afairer share of the economic and financial benefits generated by the game of 22. Such arebalancing
requires, among other measures, the establishment of more transparent regulatory frameworks, better-
adapted redistribution mechanisms, and reinforced South-South cooperation among national federations,
continental bodies, and key stakeholders. Through this approach, football could become not only a vehicle
for sporting prominence but also a crucial lever for sustainable development and inclusive, long-term

regional integration.

2. Football as a Tool for Convergence, Social Cohesion, and African Solidarity

“Sport has the power to change the world,” as Nelson Mandela emphasized. Football is a discipline

that conveys values and ethical messages. “It is a team sport, which entails all kinds of solidarity."288 Italso

has a “socializing effect.”2%

285 Article : “Impact des joueurs africains sur le football mondial”, publié le 24 décembre 2024,
consulté le 24 septembre 2025,

https://www.africatopsports.com/2024/12/03/impact-des-joueurs-africains-sur-le-football-
mondial/

287 Article, “L’Afrique, 1er exportateur de footballeurs: les schémas tactiques pour la rentabilité
économique” e360.ma, publié le 29 avrii 2025 , consulté le 23 septembre 2025,
https://afrique.le360.ma/economie/lafrique-1er-exportateur-de-footballeurs-les-schemas-tactiques-
pour-la-rentabilite-economique_XCOU26R6LVDYHGQ7XXW7HIEZBI/

288 Op. Cit.

289 Martin, C. (2022). Developing football, moralizing female players: Gender socialization of players
at the heart of sports policy. Agora débats/jeunesses, 90(1).
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“Football is a spectacle where the ultimate goal is victory,”**

making it a “powerful factor of social
cohesion.”®’ Spectators follow it to “appreciate the technical, tactical, and athletic qualities of a high-level
match.”?%? By bringing together individuals from all backgrounds and social strata around a shared passion,
football creates a sense of collective belonging and fosters dialogue between communities. Beyond the

pitch, football events strengthen intergenerational bonds and stimulate local, national, and regional

solidarity, thereby contributing to social integration and the reinforcement of the community fabric.

During the 2022 World Cup in Qatar, Africa, as well as Muslim, African, and Arab countries, identified
with the Moroccan team, sharing emotions, pride, and hope. Itis worth noting that the Moroccan team was
the first African, Arab, and Muslim team to reach such a level in the world’s premier football competitions
and championships. In this way, football transcends the sporting arena to become a vector of unity and

solidarity at a supranational level, whether regional or continental.

The “king of sports” is also “the most controversial game there is.”** Itis “a mirror of society.”*** It “also
reveals, in the stands during matches, violence, prejudices, and discrimination.” On the pitch as well as in
the stands, football sometimes reflects social tensions and societal ills, while offering a unique platform to

promote dialogue, inclusion, and cohesion. “For the past twenty years, the focus on developing social

2% pglietta, M., et al. (2008). Stock market and football. Revue d’économie politique, 118(2).

291 Gasparini, W., et al. (2005). Salvation through sport?: Effects and paradoxes of a local integration
policy. Déviance et Société, 29(4).

292 gonntag, A. (2008). Chapter 4. Identifications. In The identities of European football. Presses
universitaires de Grenoble.

293Miiller, D. (2006). Football as a mirror. Etudes, 404(5).

294 Ipid.
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integration to prevent outbreaks of violence in urban neighborhoods has made sport a key tool in the

emergency toolkit for managing vulnerable areas.”**

“The integration of social concerns,”**® some of which are expressed through football, is a real and
present phenomenon in many countries. Sport thus becomes a vector for raising awareness of social issues,

strengthening unity and the social fabric, and promoting values such as inclusion, equality, and solidarity.

At the African level, football highlights social and cultural initiatives, encourages intercommunity
dialogue, and promotes moral principles and ideals such as inclusion, cooperation, and mutual respect. In
this sense, it serves as a genuine tool of sports diplomacy and a driver for strengthening inter-state and

regional ties, contributing to shared social and identity-based development across the continent.

As anillustration, in September 2025, FIFA launched the “Players’ Voice Panel” initiative. This initiative
aims to combat racism in football. Itis led by former footballer and ex-Liberian president George Weah and
includes other iconic figures of the sport, such as Didier Drogba, Formiga, and Briana Scurry. The panel
advises on anti-racism measures, participates in educational programs, and helps implement reforms to

promote inclusivity in sport.

Another compelling example, where culture and cinema intersect with sport to highlight the
challenges faced by women wishing to play football in Sudan, is the 2019 Sudanese documentary
“Khartoum Offside.” The film raises public awareness of social and cultural barriers, while emphasizing the

importance of sport in supporting women's empowerment in Sudanese society. Beyond sport, this

295 Duret, P. (2012). Social integration through sport. Presses Universitaires de France.

2% Tanoh, K., et al. (2024). Social responsibility in French professional football clubs: An exploratory
study. Management & Prospective, 41(4).
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cinematic work reinforces football’s liberating role, providing women with a space for autonomy, visibility,
self-expression, and confidence, while educating the public on issues of equality and inclusion in Sudanese

society.

From a perspective of Pan-African solidarity and cooperation, football academies and training
programs have been launched and funded by several African countries, enabling talent mobility and the

exchange of technical expertise.

In 2019, the French Development Agency (AFD) and FIFA signed an agreement to implement joint
projects focused on “access to sport, women’s empowerment, and education through football, primarily in
Africa.”®®” In this context, several programs were launched, including initiatives to strengthen inclusive

sports academies across the continent.

297 https://inside.fifa.com/fr/organisation/news/la-fifa-et-lafd-renouvellent-laccord-pour-

promouvoir-lacces-au-sport
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Conclusion:

Football is a “spectacle,”**® a “competition,”” and also a “symbol.”** Its universal popularity and
multi-sectoral impact extend far beyond the green rectangle of the pitch. It stands as a strong and genuine
vector of diplomacy, social cohesion, and economic development. It embodies significant geopolitical and

geostrategic stakes.

“Of all sports, football is the most instrumentalized in service of economic and political objectives.”>"

In Africa, football has accompanied processes of identity-building and nationalism. It has been, and
continues to be, a powerful means of consolidating national sentiment and promoting regional inter-state
cooperation. “Sporting competitions evoke attachment, a sense of belonging, and partisanship: to a club, a

national team, or the values attributed to athletes or disciplines.”**

Public initiatives, such as the establishment of training academies or the professionalization of
federations, illustrate a clear political will to leverage sport in the service of national prominence and

strategic influence.

2% Op. Cit.. p.618.
299 jbidem.
800 jpidem.
301 e Noé, O. (2002). Football, a local issue. Pouvoirs, 101(2).

302 Clérima, Steven. « Le “sport national”, une construction médiatique ». Effeuillage, 2014/1 N° 3,
2014. p.82.
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Football has now become a tool of social and cultural convergence, capable of bringing together
populations, communities, and nations around noble, human, and shared values such as fair play, solidarity,

and inclusion.

Italso proves to be an instrument of diplomacy and soft power, fostering intercultural dialogue, South-

South cooperation, and the promotion of sustainable development projects.

African successes and victories, whether sporting or institutional, demonstrate the continent’s ability
to use football as a lever of influence, visibility, and cohesion, while also stimulating the economy, tourism,

and social innovation.

Finally, beyond its economic, social, and diplomatic dimensions, football emerges as a laboratory for
empowerment and transformation. It offers unprecedented opportunities for youth, women, and the most
marginalized communities and populations. In this way, it embodies a powerful platform at the intersection
of sport, development, and diplomacy, reinforcing Africa’s role on the global stage and reaffirming this team

sport as a driver of solidarity, identity, and cooperation at both the continental and international levels.
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Les crises ont toujours existé dans nos économies. Devenues de plus en plus interdépendantes, elles

sont a la fois complexes et imprévisibles.

Parmi elles, la crise financiére constitue un phénomene économique ancien qui traduit, en général,
une situation d'instabilité affectant les institutions financiéres, les marchés boursiers et les Etats. Comme
elle peut menacer la stabilité sociale et politique des pays, elle demeure 'un des sujets les plus étudiés par

les économistes en raison de sa gravité aux niveaux national et international.

La crise peut se manifester a différentes échelles : planétaire, régionale ou nationale. Elle peut aussi se

limiter a un seul secteur dactivité ou, au contraire, s'étendre par contagion et devenir internationale.

La premiére section sera consacrée aux fondements théoriques des crises financiéres, a travers

I'analyse de leur typologie et des mécanismes de contagion.

La deuxiéme section portera sur les expériences historiques des crises financiéres, en mettant en

[umiére leurs principales caractéristiques etleurs répercussions économiques.

Section | : Approche théorique des crises financiéres

Les crises financieres représentent des événements a la fois anciens et récurrents dans ['histoire
économique. Elles ont un impact important et souvent néfaste sur les sociétés et les économies. Afin d'en

saisir la portée, de nombreux théoriciens ont tenté de développer des explications théoriques.

Les crises financiéres trouvent leur origine dans l'instabilité structurelle des systemes économiques.
Pour mieux les comprendre, nous allons définir en quoi consiste la crise financiére ainsi que ses différentes

catégories.
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Sous-section 1: La typologie des crises financiéres

Plusieurs définitions ont été proposées afin de cerner le concept de crise financiére.

Dans l'histoire mondiale de la spéculation financiére, Charles Kindleberger définit la crise financiére
comme suit : « ce virus est comme le grand amour, impossible a définir mais reconnaissable a la premiére

rencontre>%3 ».

Dominique Plihon, quant a lui, considére les crises financiéres comme une manifestation d'une forte
instabilité du systéme. Elles se traduisent par des perturbations affectantles marchés bancaires et financiers,
provoquant des défaillances d’établissements bancaires et la propagation des difficultés a I'ensemble du
systeme. Ce phénomene est désigné par le terme de « risque systémique », qui apparait lorsquau moins une
des trois fonctions majeures du systeme financier est touchée : lallocation des crédits et des capitaux, la

circulation des moyens de paiement ou encore I'évaluation des actifs financiers>**.

Les crises financiéres sont des événements fréquents et anciens qui ne se limitent pas a un seul
domaine de la finance, mais peuvent frapper plusieurs marchés tels que le marché boursier ou le marché

des changes. Il en résulte que chaque crise constitue un cas spécifique et particulier.

En somme, on peut considérer qu’une crise financiére estun phénoméne économique marqué par des
problémes significatifs d'illiquidité et d'insolvabilité dont souffrent les institutions financieres, ce qui

engendre un ralentissement de la production et provoque un désordre monétaire et financier.

303 Olivier Lacoste, comprendre les crises financiéres, édition, 2009, p : 25-26.

304 Dominique Plihon, crises financiéres-instabilité financiére, encyclopédie, universalisa (en ligne),
consulter le 5 mai 2023.

URL : https://www.universalis : FR/encyclopédie/crises financieres/instabilité-financiere.
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Ainsi, la crise financiére peut étre définie comme un dysfonctionnement profond du systéme financier,
susceptible daffecter les marchés boursiers, le systéme bancaire ainsi que le marché des changes. Dans un
tel contexte, le systeme financier devient incapable d'assurer ses fonctions fondamentales, ce qui entraine

des répercussions importantes sur I'économie réelle.

Les crises financieres englobent quatre types principaux : les crises de change, les crises bancaires, les

crises boursiéres et les crises de balance des paiements (fuite des capitaux), résumées comme suit :
- Crises de change

Le marché des changes est un marché ot se rencontrent tous les acteurs souhaitant échanger une
devise contre une autre. Il s'agit notamment des banques et de certaines entreprises opérant dans plusieurs
devises. Ces devises sont échangées selon leur taux de change, c'est-a-dire leur valeur, qui peut évaluer.
Lorsqu’une devise perd une part importante de sa valeur, par exemple au moins 25 % par rapport a une

devise de référence comme le dollar, on parle alors de crise de change.

Ce type de crise pousse les autorités monétaires, comme la banque centrale, a vendre une grande
quantité de leurs réserves de change. Elles se retrouvent alors face a un dilemme : soit maintenir des taux
d'intérét élevés, soit laisser la monnaie se déprécier. Or, ces deux options peuvent avoir des effets négatifs

sur l'économie.
Les effets d'une crise de change varient selon que l'on se place avant ou aprés la dévaluation :

® Avantla dévaluation, la hausse des taux d'intérét fragilise les banques et accroit le service de la dette

publique.
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® Apreés la dévaluation, les agents domestiques (banques, entreprises, Etats) endettés en devises
étrangeres et non couverts contre le risque de change peuventrencontrer de graves difficultés. Cela entraine

notamment des problémes de « currency mismatch » (inadéquation entre les actifs et les dettes en devises)

et une baisse de leur richesse nette, pouvant mener a une crise de renouvellement de la dette3®,

Les années 1990 ont été marquées par plusieurs crises de change caractérisées par de fortes variations

des taux de change accompagnées de pertes massives de réserves en devises. On peut citer :
® | a crise du mécanisme de change européen (1992-1993) ;
® [ a crise mexicaine (1994-1995) ;
® La crise asiatique débutant en Thailande (1997) ;
® Les alertes touchant la Russie (mai-ao(it 1998) ;
® Le Brésil (novembre 1998 a janvier 1999) ;
® La crise turque en 2001.
- La crise boursiére

Une crise boursiere, également appelée krach du marché, se produit lorsqu'il y a une baisse soudaine
et brutale des cours boursiers. Elle est généralement déclenchée par une perte de confiance des
investisseurs. On parle de krach lorsque les marchés chutent de plus de 10 % en une seule journée ou de

plus de 20 % en quelques jours®®.

305 Olivier Jeanne, comprendre les crises financiéres internationales, année 2003, p : 03.
306 Robert Boyer, Mario Dehove, et Dominique Plihon, les crises financiéres, Paris, 2004, p : 15.
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On peut également définir la crise boursiére comme une évolution rapide a la baisse des cours d'un
titre ou d'un indice. Ses origines sont le plus souvent fondamentales : les crises boursieres peuvent étre
diverses et sont parfois déclenchées par un ralentissement économique violent et non anticipé, comme dans

le cas de crises budgétaires.

Sur le plan économique, une crise boursiére a pour effet direct de réduire la richesse des détenteurs
d'actifs dévalorisés, ce qui entraine une diminution de leur consommation dans la mesure ot ils cherchent
aaugmenter leur épargne afin de reconstituer la valeur de leur patrimoine. Cet effet estamplifié lorsque ces

détenteurs d'actifs se sont fortement endettés dans un climat spéculatif.

Bien qu'il soit difficile de prévoir larrivée d’'une crise boursiére, il est essentiel de s’y préparer. L'une des
principales stratégies de précaution reste la diversification du capital. A noter toutefois que les crises

boursiéres peuvent également représenter des opportunités pour certains investisseurs.

Plusieurs krachs boursiers marquants ont jalonné ['histoire :

® Le « Jeudi noir » de 1929 a Wall Street (New York), qui a précédé la Grande Dépression des années

1930;
® La crise des bourses d’Asie du Sud en 1997 ;
® ['éclatement de la bulle Internet entre 2001 et 2002 ;
® Le krach immobilier aux Etats-Unis (crise des subprimes) en 2008 ;

® Le krach des bourses mondiales en juillet-aotit 2011.
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- La crise bancaire

Une crise bancaire est une situation d'illiquidité qui frappe les banques lorsqu'elles ne parviennent
plus a honorer les retraits des dép6ts de leurs clients. Ces crises different les unes des autres en fonction

notamment du rdle joué par la spéculation®”.

Lorsque qu’une part importante du capital du systeme bancaire est détruite, on peut parler de crise
bancaire. D'aprés les données de Laeven et Valencia (2013), la durée moyenne d’'une crise bancaire est
d’environ cinq ans pour les économies avancées, trois ans pour les pays émergents et deux ans pour les
économies en développement®™®. Les crises bancaires sont des phénoménes majeurs de l'instabilité
financiére contemporaine. Pour les comprendre, de nombreux analystes ont cherché a identifier les causes
des défaillances bancaires, les dysfonctionnements du systéme bancaire ainsi que leurs conséquences

conduisant a une crise bancaire.

Plusieurs variables sont incluses dans I'analyse des crises bancaires, parmi lesquelles : la solvabilité
(incluant la croissance du crédit bancaire), la dépréciation de la monnaie nationale, le déséquilibre du
compte courant, la dette extérieure, la liquidité, les réserves de change exprimées en pourcentage du PIB,

I'ouverture commerciale ainsi que la part des investissements directs étrangers dans le PIB.

On distingue trois types de crises bancaires :

> La panique bancaire (« Bank run »)

307 Robert Boyer, Mario Dehove, et Dominique Plihon, les crises financiéres, Op.cit., p : 23.
308 prédire les crises bancaires : un systéme d’alerte robuste, revue frangaise d’économie, p : 194
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Elle désigne une situation de défaillance bancaire due au fait qu'un grand nombre de déposants
demandent le retrait de leurs dépdts. La faillite d'une banque peut alors se propager a dautres

établissements du secteur bancaire.

> Les crises de spéculation bancaire

Elles affectent simultanément I'ensemble des banques lorsque celles-ci ont pris des risques excessifs

et se retrouvent fragilisées a la suite de changements imprévus de la politique monétaire.

> Les crises liées au cycle financier bancaire

Elles surviennent lorsque les entreprises et les ménages s'endettent excessivement, soit pour financer
des investissements, soit pour spéculer sur les marchés financiers. En cas de retournement de conjoncture
ou de choc politique ou social, la probabilité de défaut augmente, provoquant une réévaluation générale du

risque et pouvant conduire a une crise bancaire®®.
- Les crises de balance des paiements (fuite des capitaux)

Souvent associées a I'éclatement de bulles financiéres, les crises de balance des paiements résultent
d'opérations spéculatives ayant conduit a une chute brutale de la valeur des actifs, a une perte de confiance

des agents économiques et, trés souvent, a un ralentissement de l'activité économique.

En particulier, une fuite des capitaux réduit la demande domestique, affectant a la fois les entreprises,

les ménages, les banques qui leur ont prété et I'Etat, qui voit ses recettes fiscales diminuer.

309 Albert Marouan, les crises financiéres, école thématique, France, 2013.
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Si la typologie permet de classer les crises financieres, leur dynamique ne peut étre pleinement

comprise sans analyser les mécanismes de propagation, notamment le phénomeéne de contagion.

Sous-section 2 : Phénoméne de contagion

L'effet de contagion n'est pas un phénomeéne nouveau, mais il est devenu particuliérementimportant
avec |'évolution de deux éléments majeurs : d'une part, l'intégration économique rapide au niveau
international, qui a renforcé les liens d'interdépendance entre les marchés et donc les risques de

propagation des chocs ; dautre part, l'impact croissant du comportement des investisseurs sur les marchés.

En effet, I'impact du krach d'octobre 1987, de la crise asiatique, de la crise russe et de la crise des

subprimes a constitué de nouvelles occasions d’étudier les mécanismes de transmission des chocs.

D'une maniére générale, la contagion fait référence a la diffusion des perturbations d'un marché
financier vers dautres pays. Il n'existe toutefois pas de définition unique de la contagion, tant il sagit d'un
phénomeéne complexe aux multiplesfacettes. La contagion peut par exemple se répandre vers des pays dont
la situation économique est saine ou qui entretiennent des liens commerciaux et financiers limités avec le

pays a l'origine de la crise.

Ce phénomeéne se manifeste généralement par des fuites massives de capitaux, une dépréciation du
taux de change, une augmentation des taux d'intérét, une hausse de la volatilité des marchés et une chute

des valeurs boursiéres3'°.

Il existe plusieurs canaux de transmission de la contagion :

319 Emmanuel Tean, les modeéles de contagion, 2011, p : 13-15.
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- Interdépendance :

L'interdépendance implique que les chocs, qu'ils soient globaux ou locaux, se propagent a travers des

liens réels ou financiers entre les marchés et affectent les fondamentaux des pays.

Elle regroupe deux mécanismes : les chocs agrégés (globaux) et les chocs intrinséques (locaux), que

I'on peut qualifier de contagion fondée sur les fondamentaux.

>> Les chocs globaux

Il sSagit de « I'effet de mousson ». IIs affectent de maniere semblable I'ensemble des pays concernés. Par
exemple, une variation significative des prix des matiéres premiéres ou des taux de change entre les

principales devises peut ralentir la croissance de nombreux pays.

>> Les chocs locaux

Il s'agit de « l'effet de débordement » ou de l'interdépendance macroéconomique. Un choc survenant
dans un pays peut affecter les fondamentaux d'autres pays a travers différents liens économiques, tels que
les liens commerciaux et financiers ou encore la coordination des politiques économiques. Par exemple, un
changement de politique économique ou financiére a la suite d'un choc peut inciter dautres pays a adopter

des politiques de crise similaires.

- Contagion pure

La contagion dite « pure » correspond a un mécanisme de propagation qui se traduit par une

modification du comportement des investisseurs et des autres agents financiers. Ce phénoméne engendre

209



Loy OYBS| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

des réactions qualifiées « d'irrationnelles », telles que la panique, la défiance, l'accroissement de l'aversion

au risque ou encore I'adoption d'un comportement grégaire.

Les travaux de recherche portant sur l'analyse des comportements psychologiques des investisseurs,
en tant que facteur de transmission des chocs aux marchés financiers, mettent en évidence deux
problématiques essentielles : d’'une part, les chocs de liquidité et, dautre part, les asymétries d'information.
S’y ajoute la possibilité d'existence d’équilibres multiples susceptibles de provoquer des comportements

contagieux.

> Choc de liquidité

En présence d'un choc affectant un marché, les investisseurs peuvent réajuster leurs portefeuilles en
vendant des actifs de méme nature. Ce processus entraine la transmission du choc initial vers dautres

marchés.

Ce mécanisme de rééquilibrage des portefeuilles illustre ainsi une forme de contagion fondée sur les

fondamentaux.

> Asymétrie d'information

Le canal de transmission de la contagion pure repose sur I'imperfection de l'information entre les
agents du marché. Si l'information était parfaitement publique et observable, un choc survenant dans un
pays A naurait aucun effet réel ou financier sur un pays B. En revanche, lorsque I'information n'est pas
pleinement disponible ou observable, ce méme choc peut produire des répercussions réelles et financieres

dans le pays B.

En présence d'asymétries d'information, les chocs de liquidité peuvent devenir plus contagieux.
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> Equilibre multiple

L'anticipation d'une crise dans un pays peut déclencher une crise dans un autre pays,
indépendamment d’'un changement effectif des fondamentaux économiques. Il y a contagion lorsqu’un
pays en crise entraine d'autres pays d'un « bon équilibre » vers un « mauvais équilibre », caractérisé par une

dévaluation ou une chute des prix des actifs financiers.

Ce passage d'un bon équilibre a un mauvais équilibre dépend largement de la confiance des
investisseurs envers les marchés et de |'évolution de leurs anticipations, et non nécessairement de

’ . . 7
I'existence de liens réels entre les pays.

L'étude des mécanismes de contagion permet de comprendre comment les déséquilibres financiers se
diffusentau-dela de leur point d'origine. Toutefois, ces dynamiques prennent tout leur sens lorsqu'elles sont
confrontées aux expériences historiques, qui offrent un terrain d'observation privilégié des crises

financiéres.
Section Il : Expériences historiques des crises financiéres

L'analyse théorique des crises financiéres gagne en pertinence lorsquelle est confrontée aux
expériences historiques. En effet, les grandes crises qui ont marqué I'économie mondiale constituent des
illustrations concretes des mécanismes précédemment étudiés, notamment en matiére de déséquilibres

financiers et de phénomenes de contagion.

L'examen de ces épisodes historiques permet non seulement de mieux comprendre les dynamiques
de déclenchement et de propagation des crises, mais également d'en dégager des enseignements essentiels

pour lanalyse des systemes financiers contemporains.
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Sous-section 1: Les crises boursiéres et les bulles spéculatives

Les crises financieres liées aux dynamiques spéculatives et aux marchés boursiers ont marqué
I'histoire économique par leur ampleur et leurs conséquences profondes. Ces épisodes, souvent déclenchés
par |'éclatement de bulles spéculatives, ont bouleversé les équilibres économiques et entrainé des

transformations durables des systémes monétaires et financiers.

L'examen de ces crises permet de mettre en évidence la diversité des formes que peuvent prendre les

déséquilibres financiers ainsi que 'intensité de leurs répercussions.
- Le « Jeudi noir » et la crise de 1929

Ala suite de la Premiére Guerre mondiale, les Etats-Unis ont traversé l'une des crises économiques les
plus graves de leur histoire : le krach boursier d'octobre 1929. Il s'agit d'une crise survenue a la Bourse de

New York entre le 24 et le 29 octobre 1929, résultant d'une spéculation financiére excessive.

Selon Marcel Taieb, dans son ouvrage Les grandes crises, I'indice des cours boursiers a été multiplié
par quatre entre 1921 et 1929. Durant cette période, le crédit était facilement accessible et alimentait la

spéculation.

Face a cette envolée des marchés, les autorités monétaires américaines commencérent & manifester
leurs inquiétudes. La Réserve fédérale (Fed) laissa entendre qu'elle pourrait relever ses taux d'intérét afin de
rendre le crédit plus coliteux et freiner 'emballement spéculatif. Le jeudi 24 octobre 1929, un volume massif
d'actions fut mis en vente. Pour tenter de stabiliser la situation, plusieurs banques se réunirent au siége de

la banque Morgan et décidérent de racheter une grande quantité d'actions.
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La situation se stabilisa temporairement le vendredi 25, avant qu’une nouvelle vague de ventes
paniques ne survienne le lundi 28. Ce jour-a, l'indice boursier chuta de 12,9 %. La baisse des cours se

poursuivit pendant prés de trois ans.

Entre 1929 et 1932, la production industrielle américaine diminua de prés de la moitié. En 1933, un

quart de la main-d’ceuvre disponible était sans emploi*'".

- Lekrach d’'octobre 1987

Le lundi 19 octobre 1987, la Bourse de New York enregistra une chute de 22,6 % de I'indice Dow Jones
en une seule séance, dépassant celle de 1929. Cette baisse entraina dans son sillage les autres bourses

mondiales : ce fut le « Black Monday », en référence au « Black Thursday » du 24 octobre 1929.

Cette crise éclata de maniére foudroyante etinattendue. Depuis 1982, le marché américain connaissait
une croissance soutenue et une période faste, qualifiée de bull market (marché caractérisé par une hausse

des valeurs).

Les principales causes de cette crise furent I'éloignement progressif des marchés financiers par rapport
a I'économie réelle ainsi que l'interdépendance accrue des marchés de change et des taux d'intérét,
notamment a la suite des politiques monétaires menées par la Fed et la Banque centrale allemande pour

objectif de faire baisser I'inflation.

Le krach de 1987 s’étendit aux principales places boursiéres mondiales :

> LaBourse de Londres perdit 26 % ;

311 QOlivier Lacoste, Op.cit., p : 48-57.
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>> La Bourse de Hong Kong fut fermée pendant une semaine et enregistra une chute de 45 %312,
- Lacrise japonaise du tournant des années 1980 et 1990

Au cours des années 1980, le Japon s’est imposé comme une puissance économique mondiale de
premier rang, au point que certains observateurs estimaient qu'il pourrait dépasser les Etats-Unis. La
spéculation battait son plein : la Bourse s'envola en trois ans et I'indice Nikkei passa de 13 000 a plus de 39

000 ala fin de 1989. Les prix de I'immobilier connurent également une forte hausse.

La crise japonaise résulta d'une combinaison de facteurs, notamment d’'une économie spéculative
japonaise caractérisée par une hausse excessive des prix fonciers et immobiliers. Les arrangements
institutionnelsjaponais, en particulier dans le secteur financier, ainsi que l'ouverture progressive et partielle

du marché intérieur sous la pression extérieure.

Avec la libéralisation financiére, les banques se lancérent dans de nouvelles opérations plus
rémunératrices mais également plus risquées. Convaincues que les prix continueraient d'augmenter,

certaines institutions accordérent des financements immobiliers sans contréle suffisant.

Alafin des années 1980, I'inflation réapparut et la Banque du Japon releva ses taux d'intérét. Les prix
des actifs, notamment immobiliers, commencérent alors a baisser. L'indice Nikkei chuta d'environ 39 000 a

prés de 14 300 en aoiit 1992°".

- Le krach lent de la « nouvelle économie »

312 patrice Moine, le krach boursier de 1987, 50 minutes. Fr, 2015, p : 12-15.
313 Olivier Lacoste, Op.cit., p : 41-42.
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A la fin des années 1990, le krach de la « nouvelle économie » affecta principalement les valeurs

technologiques liées a I'informatique et aux télécommunications.

Les valeurs Internet cotées au Nasdaq connurent un engouement important a partir de mars 2000.
Toutefois, pendant environ deux ans, les marchés américains enregistrérent une baisse progressive des

cours. Il ne s'agissait pas d'une chute brutale, mais d'une décrue réguliére.

Durant cette période, les autorités monétaires américaines abaissérent fortement les taux d'intérét, ce
qui contribua a alimenter les déséquilibres financiers a l'origine de la crise des subprimes quelques années

plus tard*'.

Ces déséquilibresfinanciers ont progressivement contribué a 'émergence de crises d'une ampleur plus
systémique, affectantnon seulement les marchés boursiers mais également'ensemble du systéme financier

international.
Sous-section 2 : Les crises systémiques et financiéres internationales

Certaines crises dépassent le cadre strictement boursier et prennent une dimension systémique,

touchant 'ensemble du systéme financier et se propageant a I'échelle internationale.
- lacrise asiatique de 1997-1998

La crise financiére asiatique éclata le 2 juillet 1997 avec la dévaluation du baht thailandais, a la suite
d’attaques spéculatives massives. Elle s'étendit rapidement a d‘autres économies de la région, notamment la

Malaisie, les Philippines, I'lndonésie et la Corée du Sud.

314 |bid., p : 47-48.
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Dans ces pays, les monnaies nationales enregistrent également une chute importante, tandis que les
cours boursiers seffondrent denviron 50 % entre le début de juillet et la fin de Iannée 1997. Cette

dépréciation modifie les rapports de compétitivité et affecte négativement les équilibres économiques.

L'origine de cette crise se situe principalement dans la sphére financiere. La libéralisation rapide des

systémes financiers asiatiques entraina une prise de risque excessive de la part des banques>".
- Lacrise russe de 1998

Apreés le déclenchement de la crise asiatique, I'économie russe fut confrontée a une baisse de ses
exportations de matiéres premieéres, liée au ralentissement économique mondial, ainsi qua la surévaluation

durouble, qui pénalisait sa compétitivité.

En 1998, la crise prit naissance sur le marché des titres publics russes avant de se propager au systéme

bancaire. En raison d'une mauvaise gestion des finances publiques et d'un endettement croissant, 'Etat

russe émit massivement des titres de dette a des taux d'intérét élevés afin d'attirer les capitaux étrangers316

La fuite des capitaux et la chute de la valeur des titres publics provoquérent la faillite de plusieurs

banques. Les autorités déclarerent finalement un défaut de paiement sur la dette publique.
- Lacrise des Subprimes de 2007-2008

La crise des subprimes est une crise financiére liée au secteur immobilier qui a touché I'économie

mondiale a partir de 2007.

Olivier Lacoste, les crises financiéres, histoire, mécanismes et enjeux, EYROLLES, 2015, p: 71-72.%°
Benoist Rousseau, Krach russe de 1998.%'6
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Les subprimes sont des crédits immobiliers a risque accordés aux Etats-Unis. Entre 2004 et 2006, la
Réserve fédérale augmenta ses taux directeurs de 1 % a 5,25 %, tandis que les prix de I'immobilier
commencérent a baisser. Cette situation rendit de nombreux emprunteurs incapables de rembourser leurs

crédits.

A I'été 2007, le taux de défaut dépassa 15 %, entrainant la disparition de plusieurs banques

d’investissement américaines, notamment Bear Stearns, Merrill Lynch et Lehman Brothers.

Cette crise eut des conséquences majeures non seulement sur le marché immobilier et bancaire
américain, mais également sur 'économie mondiale, en raison de la titrisation des créances immobilieres
détenues par de nombreuses banques internationales. Elle provoqua une baisse immédiate des indices

boursiers et une forte panique sur les marchés financiers.

Les crises financiéres, par leur diversité et leur portée, traduisent les fragilités inhérentes aux systémes
financiers modernes. L'étude de leurs mécanismes et de leur dynamique de contagion, éclairée par
I'expérience historique, permet de mieux appréhender les risques systémiques et de souligner la nécessité

d’'un encadrement financier adapté.
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