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The Boundaries of Privacy in Contemporary Media Discourse: Mechanisms of Redefining Privacy

within Television Narratives (Analytical-Theoretical Approach)
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Abstract:

This study examines the transformation of privacy
from a fixed legal concept into a dynamic element within
television media discourse. Using an analytical-theoretical
approach, it shows how privacy is reshaped according to
narrative needs. Drawing on theories of symbolic power,
framing, and mediated visibility, the study explains how
public issues are reduced to individual stories, often
dramatized and  justified under the  "public
interest."

It proposes the model of "Negotiated Media Privacy,” where
the boundary between public and private is defined through
interaction between media logic, individual interests, and
audience expectations. The study concludes that privacy in

media becomes a tool for reproducing social meanings

rather than a strictly protected legal right.

Privacy_ Television Media _ Framing _ Negotiated

Media Privacy
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2 Erving Goffman, Frame Analysis: An Essay on the Organization of Experience, Cambridge: Harvard
University Press, 1974, p. 21.22 (Lshlll o of s guadl cailall e 58, Gsl))
(ol Al ulaill Sl Y sl e S5 QUN) 52 a ¢le g2 e Entman, R. M. (1993). 2
(<=l (Entman, 1993).: (Goffman, 1974) il (s yall 24
Gl aa el e G g el g Cialil) i) 25

14



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

s oo JUL e e 5100819 311 Jlme § Bmpmseill Aigusalall gl 3 dalasdle Ses Lo g ¢ LAY

2 Slgrall oda e Jead Lty slge Llies 07829 pdloely paliedl puliall 3L

Dedadl” disun Lo ygds I ol Aasll A Jilwg sglas ol dl John B. Thompson jLal « §leud! ol J9
O gaddy ‘._.;"\J‘ Lee Lol claleud! C)l} tﬂ.,b D> ‘ALAi Ot o Jbﬁy‘ &u,ai ITEA ‘(Mediated Visibility) ".Ia__‘__wj_”

%’ (Thompson, 1995) Lyl
ol Bl e a iSO it AT dadledl el : IS cllalf

Jlell 1 Ldais o ol o yald dumlied) Ll cils (aany e cadSG o (ke Gollasd) § aleaad) 2l Sy

Jusolas (e S A 9ydin Ay (§ Aassl 095 O eade | Aall Sy LeS 3 dilie e ol Byilin 2aylay aladl
Lpe caasl delarn¥) 5y9,all Juoladll sda dasys pualing clelloims Hlasl I3 e i3y (Aol 3Ll
Loladl Aase il (2 48559,40" of "dalal) 8, 9,a01" of "Aalall dxliall” & dllas cililiuog ol pad alusil Jio

28 ."2\5‘).:.1‘ ‘3)‘91,4_';]\ L§""" 3T EONES) qub_-’- os

oo Ldas @iy MAayall § sl 3> o "Heladl Amball” Gllas (e Aol Blll Jiolas 7 Laiad
Cilga pany (a8 Ogupaldll Hos AL Y (g P de 9, deg By e 9o Ayl alall Jzll U] gasddl Jlzl

LCaaldl) ddlz) 26
(alize Blaw A Gl 3 Sl Jleatiad &3) 119 4= ¢Gbu g » Thompson, J. B. (1995). %
Ll Glams o Liuhais sy Jyla Us Galll 81 i 3 Sl S5 23) 18.0a «(3ds e 1« Fairclough, N. (1995). 28
(M) daliadidl Limy Alad &y i
2 )irgen Habermas, The Structural Transformation of the Public Sphere, Cambridge: MIT Press, 1989,
D. 27 () 51 ol Al Galal) Jaall G (51 " el (a2l g3 Uil (Y] Al (a1 il 6 Sy 2 y)
L5 mllias 3 o Gl g oSS acinall ol Llad Lgin 53 Liadle ] L s . ¢"Ldlall,

15



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

AL Aan e gdd poe sy Jied ¥ Sladdl sl o Fairclough (s, tgas ded=s selaia (09
b dums e Yl Gllasdl 5508 cllalls fuall sla (WSal Laily cdzdlall jalglall 2paMe¥l ol pucsll

% (Fairclough, 1995) alall Jlzll 3 Jglaild ¥sde ol o (e 2ulng 5 a0 Bugu Apcloiz|
Gall JSad) 2 Haiazdl Jolas al I cllal

e pshig coxi ole) 3 Wby duclara¥l palally Glall JSad § (Yl Gl 7lxs ety
Lo g padhe ) Aol (B3 (0 ad Bouell A8Latllg dpe Latd) Sl8ld] pass Lbiglig Lapuas 3 ASHLall dule

%3 (Hall, 1980; **Morley, 1980°") (g !

Y Jilg s AedolSTg Adelas dloal adleY! gl (10 Ao guasd| pgian auase sllaidl lda 1o

aladl Cy sgamdl aias MY Jilusd *(Thompson, 1995) Layl Hsazlly dsliudly 2elazadl clucwslly

Lo gias muai Ul Ay sl Calias sgamll Lo 0S5 @I bl Jles pua Blat Led ol
wogasl dzg e Lle¥! clucsll Lasass (@1 sulacll Lasls Inite Logeia sgazd! lia

Bale] @ <hlia Ji ualindl sladly Al aSlagl) Jan axSs ¥ oY) Cllasd) O sty (Gos Lo s 9ua &

i & 45 Lalill laglakl il 13] (e oLl Jlgad) Janls o1iSag . alall sLaall S5 15 Lasgis dukiy Lesyad

ot Bl Loy @ Jomill 1da ey AL A9 055 @3 Agllas 2T (T (3899 «adsSTl lda abls @3 casS Jy ¥ A

19.0a «@le g« Fairclough, N. (1995). °
31 Stuart Hall, “Encoding/Decoding”, in: Stuart Hall et al. (eds.), Culture, Media, Language, London:
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Abstract:

This study examines the role of new media in the context
of contemporary security threats, taking conflicts in the Middle
East as a case study reflecting the complexity of the security
landscape amid rapid geo-strategic and technological
transformations. It highlights the impact of digital platforms on
shaping public opinion and influencing the course of conflicts,

¢lsw through raising awareness or through misinformation,

incitement, and threats to societal security.

The study also sheds light on the transformation of the
digital space into a central arena of non-traditional conflict. It
is further grounded in the shift in the concept of security from
a traditional approach focused on military threats to a
comprehensive perspective that encompasses new forms of
risks, including unconventional warfare, soft wars, media
disinformation, and transnational threats, with Middle Eastern

conflicts serving as a representative model.

Keywords: New Media, Security Threats, War Conflicts,
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Résumé :

Cet article analyse I'impact de la transformation des
instances de socialisation dans la société marocaine sur le
systeme de valeurs, notamment chez les jeunes, a travers le
recul du rdle de la famille, de I'école et de la communauté
locale, face a l'essor de l'espace numérique. Il montre que cet
espace constitue désormais un nouveau cadre de
construction de lidentité et des valeurs, offrant des
opportunités dapprentissage et d'expression, mais aussi des
risques liés a la dispersion des repéres et aux tensions
identitaires. Larticle souligne ainsi la nécessité de renouveler
les r6les des institutions traditionnelles et de développer une
culture numérique critique fondée sur les valeurs de
responsabilité, dappartenance et de dialogue.

Mots-clés :

Socialisation ; transformations des valeurs ; jeunesse
marocaine ; famille ; école ; espace numérique ; identité ;

valeurs.
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Abstract:
:ua.lé.'i.wl‘

Sl Zuagoadl claiall § 8l ls¥) sLaall 58]

Administrative courts have recognized that the administration in

public contracts enjoys broad exceptional powers, such as supervision,
elelg clel szl 285 cdodadl (L8, 01 e Ablidiwlg dawlg
modification, imposing penalties, and terminating contracts in the ’

Olass Aalall Lelial! Aylas Bty cAalall Arelym all s ol

publicinterest, in order to protect public interest and ensure the proper

functioning of public services. However, these powers may affect the e P55 U8 Slaludl oda uﬁ EUQ-L’L’ {:Lo.]\ ‘53)1\ S
rights of contractors, which is why administrative courts intervene to Lilgs C‘a}‘ S1o¥ clasll Jsus B cuslad] Gqas
establish legal controls and judicial oversight that maintain a balance e ] il e E)b}” “ael o Oj‘}?—n .

between the administration’s interests and the rights of contractors
.3.933\.5.” KA PN 0 dcgaxa Adgig aslasll 2\;.\_59.1\
through various legal guarantees.
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Administration — Power of Modification — Power of Supervision.
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71 1.-A peine d'irrecevabilité relevée d'office, en matiére de procédure écrite ordinaire et de
procédure a jour fixe, les actes de procédure a l'exception de la requéte mentionnée a l'article 840
(V)">840 sont remis a la juridiction par voie électronique.

Il. Lorsqu’un acte ne peut étre transmis par voie électronique pour une cause étrangére a celui
qui lI'accomplit, il est établi sur support papier et remis au greffe selon les modalités de l'article 769
(V)">769 ou lui est adressé par lettre recommandée avec demande d'avis de réception. Si l'acte est
une requéte ou une déclaration d'appel, il est remis ou adressé au greffe en autant d'exemplaires qu'il
y a de destinataires, plus deux. Lorsque l'acte est adressé par voie postale, le greffe I'enregistre a la
date figurant sur le cachet du bureau d'émission et adresse a I'expéditeur un récépissé par tout moyen.

Ill. Les avis, avertissements ou convocations sont remis aux avocats des parties par voie
électronique, sauf impossibilité pour cause étrangere a I'expéditeur. Un arrété du garde des sceaux,
ministre de la justice, définit les modalités des échanges par voie électronique.
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Abstract: The constitutional review of laws in Morocco
has progressively evolved, both in terms of the institutional
body responsible for this review and its scope of jurisdiction.
Morocco has experienced three main stages: the
Constitutional Chamber established under the 1962
Constitution, the Constitutional Council created by the 1992

Constitution, and the Constitutional Court established by

the 2011 Constitution.

The 2011 Constitution introduced several significant
developments in the field of constitutional review, most
notably the a posteriori review of the constitutionality of
laws, as provided for in Article 133 of the Constitution. In this
context, the Organic Law defining the conditions and
procedures for raising a plea of unconstitutionality was
referred to the Constitutional Court, which addressed
several issues related to the implementation of this

mechanism through its decisions.

Keywords:Constitutional Chamber - Constitutional
Council - Constitutional Court - A posteriori constitutional

review
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Résumé:

Cette étude traite du phénomene de I'évasion fiscale en tant
que l'un des principaux défis auxquels sont confrontés les
systeémes fiscaux modernes, en raison de ses effets négatifs sur
les ressources financiéres de |'Etat ainsi que sur la réalisation
du développement économique et social. Elle met en évidence
limportance de limpdt comme moyen essentiel de
financement des dépenses publiques, dans le cadre de
I'équilibre entre les droits du Trésor public et les garanties
accordées au contribuable conformément aux dispositions de

la Constitution marocaine et du Code Général des Impbts.

L'étude met également en lumiére les mécanismes juridiques
et institutionnels adoptés pour lutter contre I'évasion fiscale, a
travers des mesures de prévention et de répression, ainsi que
leur efficacité dans le renforcement de la sécurité juridique
fiscale et la consolidation des principes de justice fiscale et

dadministration citoyenne.

Mots-clés : Evasion fiscale — Sécurité fiscale — Justice fiscale —

Contribuable.
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Résumé:

Cette étude examine le rdle des orientations
stratégiques dans la prise de décisions
administratives au sein des institutions sécuritaires
des Emirats arabes unis et leur impact sur
I'efficacité du travail sécuritaire et la stabilité. Elle
met également en évidence I'influence des styles de
leadership sur I'élaboration et la mise en ceuvre des
stratégies et des décisions administratives et

sécuritaires.

Mots-clés Orientations stratégiques,
décisions administratives, décision sécuritaire,
institutions sécuritaires, leadership stratégique,

Emirats arabes unis.

178

NONESINY

& Ll Slales¥l o dlyull sda Jobids
oty Lol Slausesll U3y Lyla¥l @lylyall delio
¥l el oY 8 LaS 3503 § Layilg cBumall A yadl ol Loy
& 8ol blasl il Aulyull 5,6 WS ) a0 3udziy
SIS LLAl deliuoy lemal il duaisy dyass
Lubhadly aasdl Bolall deeal 3uShe (¥l
Geazig Byolall el Slhumall Lalge 3 (gmasl Y|

AN cmaliad! clalas¥l el sl
SJL.A'.B_H 4@3‘ QW}—L‘ 4@'\.&3‘ )\).E_ﬂ 4&.3)‘.):2‘

RRESAY 3.5.»).:_“ Sl Ay A sl |



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

Shazad! Zeglate Lole asas ) Lpawladl B (o Buzmall Lopall Lyl Wos 3 2l Slucsesll da

193 Ay Azl iwl (53 389 &)oYy el deadl puglazy GIL Glezal &loudl el o calalad! dpaially
Cumggol (AasMie Agtaly 2uds ol sk (e llall sada Lo s §9 3o lall Auedl luzmally Aoy Ludll gl
sy Llidtue 0559 Adle 485 Cllats Lige Adoe AhleYl Aadl bl J5-1s dlo0Y) @llall dclive
aeizell Aadlae e dladloelly oo ol ool a5 cpains Loy <Ay lidlg Bl ) il e el Je Lzl e 5y

‘b)ba.'i.wb

G5 IS e cApased) 3iedll 8y 0Y1 (§ Laudne 33gad fseys of Bl dyall clylel Ags ezl U8y

sl @ sl basdlly (sllao¥l (Klly (o)l Jomilly KLYl e aiad yshate byl
Jeloes e detay mool s izl Colladll e pintay gallly @olo¥) a0 bl way @Js 2! olucsll
& e Loy Alladg 5¢aS, Aaally Ay dll ylsll Caylogi (Alataudl lumall (a1, atuly coaloglally bl

Aozl b lielly clo A Ay 3ylmiead| 3udeiy el ] Lsjaladl j5al

Aad) ol bl ds1s 3lo¥) a0 deliue @ B ssme Fuaie Azl L] lales¥) (a3 Yl 1da @9
caliza o JolSl Buazsy duied] Ialagedly clasliwdl dizgig «bis ¥ty Cluadl pums § 9o oo LI WL (sl LaY|
iy (BelaSIlg 2,8Ladl) 5u5aly couennsll elo¥) skt § clalzi¥l sda @ud LS Auiadl olucslly 832!

E\3¥1s ¥l deadl § seenlly LISV A3Las

Loy Com Azl L) Slalxs¥l sda jushiy iy 3 Gl 1390 85LaM blasl 6355 « 31 cuile a9

ol L 3,01 e p5aT Ay Aold bl s e 3uaadl) olalall 3yudy daadly Alo¥! olyLall 7 Les

ezl Wllas ol 2L laucusll 3 a1 wlalls Allagy sl 8lolg «nlelaSdl pamiy ¢ flazdl Joally
Azl 3 1938l Ay la¥ 1 Bl pglatll A8 lgag 5l atudly (el e Aadlaell (g & 9,Llg a3l oy

179



Loy OYE| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

Lyla¥l @yl Aelie § duzmoliwd] lales¥l e ¢ gall baglud ) Ayl sida (aud 23 oo Bl

Leal Jelzmig «aa¥ly 1Y) 51aN agede o M5 o Buzmill dopall Sl Aouy &l lucgll J51s
sy Ayl oY el delive (e 8ol bolasl il dulys J) 28La) « ga¥l Jaad) wshat § dums| | olalzs|
Ll | esbyaall s (§ Azl A L bl aal Gadmsy dpiad) ciluuwsl] 30108 35507 8 o Log ¢ &l ] gzl )

Adaadly

180



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

:Jgi” Eeed

adlls Ayl 0¥l Syl delie

dic @i ¥ hol e bl G Bla¥1 Slylyall delis maa dyetall clpidlly clasall s o olle
2ymg O bl o 033190l 3a2e3 (&1 bl gus JSAT @ Aol Ll pazl ] Sl yanls cpal e Lolasel!

270

a,8¥)

blal dpanl xts L (g pvan 51,8 Sy (gnaiomy (Auial Luuia §Boliall 3,8 i idl lia § dlazd Jolud

SBLal ASHI gulanll il Gl o Sz L3, Gyaidig )bl e 98y Ja BaLal

Bl e dezad Ja 2ol oyl yall el (e 3oLl blal il 4aS ogd Gou 50 oS W 50 il Lia

M (T bbbl oz Ja S 1l 4S5 Lael) Ao yd 51,891 mies o1 S 5l 5210

Aoy Lielly Al Il Jalgall Julomsy Al lawsll 3 ls¥1 lyLall delis olle dlall 1 § (og5eiu
Ll 065 a1 Aalzsell 8aLall Lolasl (2 Loy .2l lucuaskl 3 2yla¥l cilyall delin 3 Liga 1595 als &1
Bl a3 Belaraadly 7 Leal!

Syl i yai: S 5yaat

Ll Jolod! 5Lt Adas Ll e 2uaadl b3l 3 4 10¥1 cllall delive Bl § 51,al casyad Sy
KBS PCRETER P URER PE PP JEDY A (PYEN INES - DES N QUA S CRER-PN (FF T UAPE-ESESN JENJ-3RIES I
Sblyd ae Sluwyll sda § Oslosudly 09l dolany Eo> Ao lucwsl G Sae JSa Ayla¥1 wlylyall

)."‘L'ijj LayleSlg QLA}S"})]Q&L‘ 5)‘.313 &.‘_)\.\:2“ Sldeatl iy 3yl ol o m sy bl bl dym gty 3lass

T4e 22017 syalall (aalad) Sl 5l ca, ¥ @l)hall ieal el dazes 270

181



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

Leasts @1 8oLal! Ll U3 3 Loy il Zuwslly Aol 8,350 Jalsall (o paadl il Zelie dilec

Al 3t § Al Al e Layils sl

et 8508 Apaaly il ilucwsll 3 4lo¥ | lyLall delive e Bolal) blasl il dwlys Jazs (U
Sy Al Slucwsll @ Al0¥) hylyall debus Bl §9 Aunial] Lzl L C3lua¥l Guax=ig Lleall s

271".M§i| w‘ﬂ.w‘ L.; LQ_J.L 0434‘1‘3

ALilly 2ol lga¥ly wluadll slasialy By35k) Lelgally laglally bl Julzs 51,a0 1da et
G ShLal delive ¢ « ¥l 3lass G ol lyall dses Aadl clunsd) o Loy Aleld 819 Juas¥l Hlall Slas

.272‘ALAJAY‘5 2@4.”3 :‘L,.L-‘“Le«-‘z]‘ e ‘;JL: (S giwin M J\_'z-,u RV

G By ldly Al tad) el gty Bl ) laseadl U5 3 Ly cJalsall oo dgaadl (e &ly1,all sia dadas
Baleall bolasl ghaty dmpminll Azl L) colala¥l yus 3 85Lal o0 Gl Lia ey .l yall delie (e 353

R IV (AN I R ES P i

Goe¥l 1 51 pal0 s yad:Aslill 5,44l

ouiblsll Zylaxt s3lssl @iy daladl Adludly (pellly 3lay Il HLAN" 4l he @e¥l HLall Casad Sy

Gl sl Julos bl e ¥l 51N 3Ll g wilymdly 2aedl losa@l e 2slily 2olall ciSlially

480 1998 (oLl dyletl) 353,80l pollae gegasall clylal 3Ll ;£ 7 all dee daza 271
240 1976« s SAIl s bge dan Tz sl 8,531 3 lylall 3Las) ke 10 gasse iy ya 772

182



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

¥l Gudiziy @l il gaatll ZepUI clely2¥) 3Lt o dule slug (letsell claga@l] Joladl epdslly

2733401 Al

Lol 2edlaadly (ol Aylased 4Bty 2ulEg cle ) 3LsesY Auiadl luwsll 3 Do) epasal 5 Gwdl 1,0
Llastl ) By «pol By JSa5 G claga@ly Jblall Jold uds (e 2Ly 5lyall Ida 3l @iy dusldly

240zl 2 e llnalls cubslsll Alamg L anadl e

LS .3lua¥l sin i) Ll cle 2y laoliwd] as 99 Bauxs blual dyuxs gl HLall esasy Bole
Slucwsd) @ el olylyall Sl cdlagy clelaYly alulead! sda st e 5lsll janass e ol
ool e Blasdl caug cl3 JS . bldly cloglaald 3u8s Julmsg ezl cloga@ly Jbleall lree lags 200yl
275.5:3-&.11‘ RV (Bad=ig ta:.gxi\ ‘3)\).5_:_“‘2!\3

e ilen UK 355 o Al clucsll § Lla¥! Sllall Zeliuo (§ Gl 1390 8300 bolail caliy
sl Geadally Ladasall Jto calall (oSl Aasoloedl olilaall

L JOPRY
Akadll i3l 3 40581 Syl delie § A Al Slalesy)
sda ziad (G B15Y1 L) . Bsardl g Al lucwsll slis sy § Lol 1395 Azl | lalzs¥l caals

Aeuas 11 CBlaa¥l s e aelud G« Jeitacel] Tadaseally 2ol &ls¥) cilylyall 3Ly Bll] clucusl

64,0 21986 5,alall Al il igzmy 5850 ol 59385 Wlaoy ¢ Joyidl 5yaN 3l dules 1l e e slase 27
‘9004 “41988 AL 9 LJ—AR}‘ )|.> ‘QLLé.Ié é)b?” ).:3.‘4.].” Qlﬁ}.ﬂ.ﬁ\ J.;.w éj}\é 274
6500 1995 (Lall Hls cplas «apas sslaie (gylo¥ pushatll 38 polan bl 1 2edl quole 275

183



Loy OYBS| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

s A1 lamally L jolams camy 1 3815l s e Joa LS (Ladoa) 21 lsly2¥) ditasy 2ol

70 51 aadll sda 3uixs 3ok @ Lgese

g3y Aol ShLaN Al 3 Sl wums (e Lmal A Slalas¥l selud (23 J) 28LaYL
3 sl 43 of S &1 Slamtlly Gopall wams e dclud LS (Jadl JSay 3lslls clapasall

277 o yallg syl sid Bylmieadl) 2o Sslel oWl dpizess ¢ Judiad

Aglazad) bty Zuwsll alaal ae Zlially Lwlldl @llall 30y Gle Tl 845 Aucsll § 2ylaY]

0yl Al Slileall 3 7 Ll el Badioes e e Ly

el Slilaadly (6510¥1 #1081 rus @y Sl

Jiolgall 33ay 1a sl 3 p L1 Calisea o JolSg Gusdtl] 5u3ad e Lozt ¥l Silalas¥l el

79, J 31 JSC sl CB1aaT §uinty Alad 2y15) iyl 3Ll 3 poqunns e3ylsbl loglall Jolg

Lyl Ao " alogdl a8 Wlad bl 2 l3¥1 Sllyall Aelin 3 il Julaall” (2019) (g3ls «Caass 76

45 suadl el

22 saadl aaaY
0 suadl  psadl el dlma " A 0¥ Sl LaN Aol cpans (3 Auzmasl Y] ilalzs¥ deal” (2017) . aulos ¢ uS gy 278

480 (1998 (oLl el 353, pllae Apegastll olyl,all 3Last 2L 7 lall e doza 779

184



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

¢l ‘3 (e Aeinly yulally 8laa¥l ddms o) e ludlg 48la 401 3ua=s ‘3 ] Az | la b

2%l 3 e Ludl Sottuns 3309 ¢ soazly calsgll oy 4atl)

ey 7 lail) dile sLeze¥l Al clucgall (Say gl ol sl iad) clalas¥l Jies ale (S

5 Lamig 265 AST 210¥1 il 3Ll lilee Jazmy ) oledll L) 4lasy 51l

Al il § Aylo¥1 SlyaN Aelie 3 sl sl lalasl 3925 Aol : Jo¥1 8,240

Lo (355G Loaiiad Al cluaa3ll 3 2lo¥l il all delive (3 Lol Fal &zl | cilalas¥l 929 i
Slucwyell mlig auleld ST Sy whlyall pine Slilee 4z gt e deluy elld ol Anusly Lzl clales]

P12 el ASY LA e 53S9 sbigdg¥l yuzs

Lyl ahlall sl e Lepad juiad el Slucwgall oSy (Al ] Slales¥l dyuxs symasg

Aalizll oyl dadgall bl ayazsy (badl S 2oLkl Slaglally ol el o (St s Aslall
e by Aoeinly Azl el ilalil D929 L8 (2l e 59Mleg Lan Jolanll 2848 ity Aerzell jlolsell qudsty
Guizs e delug oo e S0 39)) duzgiy bisle¥l sy (Aleld AST S 2okl olsll dumgs e

A o 002020 (olas o 3eilly ;AU 41,01 51 oYl aglall 3 5,aN sl Sliwlal o lrags Jale 290

ol S Slhasdl A jlad dgud A sl i) Lleradl Gakadlly k) o Sl 8515) (2022) cnalie dsgazma 28
lalead! dlyng il U
282 Cameron, E., & Green, M. (2019). Making sense of change management: A complete guide to the models, tools and

techniques of organizational change. Kogan Page Publishers.

185



Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

sl 3 o JS Cdymy S cBacansll 51 Ae Lkl 28La 411 5303 A3l L) lalas¥l o3 (sl
deadl e 5yall snamig a1y Lloaml gaims e delun Lo ldtadl blasdl (£ Log Ssusll C3laa¥l £ Lo

ay)l‘ LLJ\ J\S|
Bl luapll § Al ) cilalas¥l pughaty yioms o 5obeall Lolasl 8ls sauslall §,8411

g @y o e Slussll (3 Ll A clalas¥) jshaty apazs e S il Lt Balall blasl o)

2,811 31 @ gLty 5,83 Ayl e Toloxely astall alu g 25y (e 2l Al A

Slalei¥l ady o ezl (red Byl aucg Laamally oyl yall Sl § gualanll mdl J dooy lall S'13)
ored o eadlly 8yblells SIS ) Jay WLaN 8 13) Loy sl 3 ) e Llasdly Ayadan!! Al |

MBM‘ sl 'J‘ J%@bbﬂ‘@m%ﬁl uLAl:uY‘ U‘d-u-‘x.“

el oy 138 Azl ¥ Ialased) iaisy jaglat e wilall 8,05 e 4350 Baliall Jaas (ol8 el ) 28Layl,
Aan of oS o> @ ezl Ladiaisy 8,80 mglind b jiglat (e 8yuall paally SIS0 J) Jeay !
Sl e oy QUL Laduaisy Auzeslidl sl juglas § Lialdl Dl e blazdl ) Jees g 250801
Skl ey oF Olessg sl il clalzsdl jishig ayaxms (e ol wilall dagdy il 3oLl laas § ol 2l

284".)3.4«.11‘ RV é_gé_'zﬁ Cl_zu LA.J./.a_uj ML&‘ M‘J«_a&“ u\.&bl_z&”

g5 solall Ll Qi LQ..@ Alady Lgd sald bty @y‘ Sl L.§ A il | la bz J‘.'}Ia'b Ly

Sz o Balial) IaLes¥ (Sas Azl Solalat¥l juglasy st e 4357 JUIL Lpld Ay ¥ il Al e

Uzo Ayogaad) cilaolally Lapo 81 Slalall elol yglas 3 asliadl Ldazall 595.(2021) .o olasdl olasa (5 il e 283
103-71,(12)37 (Lo guene) 201 2

Aslpad| aglatly sLazd V1 A dlma . quasll ¢ 15¥] @e s § Al A 35La0 595 .(2018) . La (aule & .5 ¢ (81 284
1256-213,(1)19

186



Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

s §edmt) e Ll (oSos &) Aaliel) ool la) S sotomiy cBuceesll Led pad Q) Lalasellg Caluadllg 245,11

28541 4a¥l

clale¥l yushiy dyazd e oyall o il df Jaas JS o8 Aalisell Golall bla¥l e woaall degy 4 Loy
clalasl 1yshasg Tgsums of Appamll 3aLall las Opacdy ol 8olal (Sas (JUL Jures e Al il
O MER 33LAN Las Gpandy cuell) Blal (Say Loy «sesbally LN olic s Goimis 8,80 Aumailinl

288 Jlaall dpaidlly 38l ol olic e (S95eig Badea Lz ] Ola sl ‘53314_».5 [FXRES

lad Azl flul Slalesl jghaty wyass e velug Ol ey cwbing Jlad 63l Laas 5929 38 ale JSCay
Ledlaal Guazs § aeludg dusgall Laladl o1o¥) mli e L 355 o Sy (Jllly 2l cilucwsd) § Amaliy

BelaSy adlas jST 2\.5_,_‘).14_'
Yl Sl d | ‘3 a,la¥l oyl yall delivey dusms! Auwll Dlales¥l dais e 3oLl Dolasl b i 8,44l

Balall blasl S IS 4l lumosll § Lzl i) clales¥) dpawg 2la¥l olylall delive Sl
dudisy ShLaN aive 3 cnabssll ASHlin (e 33an Dl 6ol taad audy ol WSLaIls . lupl) s (3 Aaall

2Vaalls )loYl By mgliles yolats eanazig (rabbell aux id (de delun LS (sl Al cilalesy

Aebuo (e Bla 350 O oSk chlin azg oldll (e 39500 gold s audy gl 3Ll 03 o531 a0

AL Julas 3] Loatll 1 (6380 ooF Sas i Akl ol (3 sl Ad] lalns¥ 1 daaty gl 51 il a0l

285 Godet, M., & Durance, P. (2011). Strategic foresight for corporate and regional development (pp. 1-180). Paris:
Unesco Publishing.

cisills Al Saudl s Al Aagdadl Byl Bartlly 2la¥) Balall § Aamdl Slalai¥l mmall (rius dezme 296
9140 22010 oles

Aylas (el Al cnlead! At cdaall Jodl &kas culylyall 3Lty alall cbylas (2020) ¢, iled JT o 27
423-394 ,(12)36 (o gusel) A 001 28 Alma 1,201 Lses!

187



Loy OYE| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

Ll § daally a3 jads § cuuds ol OSasg absgll e Al laglall slasl Shhall aue 8 cnalssll

.2882‘_41..405].‘ J.’;-‘.b ZL_D‘.)?“

Lyl oYl @yl il de luog Azl Al cilalees¥) daiy dyims 44,8 e 353 8alall blasl old celld e 2Ly
$oball el Hlasl e cranye 193685 o bl clls § 8alall e cazy b8 @F (o9 il Slucwsll @

Pl Claaly ol b pe ilety ) cuud ¥l

cilales¥l sda duais e ,355 o Uayl 8oLall bla¥ (S gl cilaleidl gty ayizs J) 280231
ams e Byually pers (G Baliall 355 of (Sey (UL Jae dad 3uiadl bl (3 21031 @lylyall delivng
pae G ALl Jatue Sy deadl (o maumddy (sl Sy olamslindl dais e onabsll nSalg

2903 Al &), al)

deis e gl At puey 3aball oSaally oady @) Boliall Lass 350 ol oS« Aenli oo
Ol «Jls sl @ sostatlly yaidl 5l J) 352 oo < Jlad i (S )l Slylyally Ruzeatl i) Slalas¥]
1391 Caneid G el ia ls¥1 Ll e ligm g Bmilid) culalns¥1 duais e Laydlis 33Lall bolast g

.29121._5.1.0&2\ QW}M L? CL?_;J‘j

288 Bass, B. M. (1990). From transactional to transformational leadership: Learning to share the vision. Organizational
dynamics, 18(3), 19-31.

289 Avolio, B. J., & Bass, B. M. (Eds.). (2001). Developing potential across a full range of Leadership Tm: Cases on
transactional and transformational leadership. Psychology Press.

290 Eisenbeiss, S. A., Van Knippenberg, D., & Boerner, S. (2008). Transformational leadership and team innovation:
integrating team climate principles. Journal of applied psychology, 93(6), 1438.

291 Gill, R., Levine, N., & Pitt, D. C. (1999). Leadership and organizations for the new millennium. Journal of Leadership

Studies, 5(4), 46-59.

188



Loy OYE| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

Al0¥1 whhall delive sk § Gulud Fuaie Jed Lzl Slales¥) o oty Ayl sda alis
Shaiad| 3eamiy Godl 0¥ 80148 5uiaT 3 e 593 (v L WL Bl A padl il Ladl) 9oy Aadll b3l sl
e cazad compol Jy 03lisl A yug Jadd lagys dad @ ae¥ly g)lo¥) 1Al ddlad o LS aaizlly guasl

Slales¥l dgaty sk wpdses 3 8,550 dalsall 3l e dad salall bolal o Awlyll copdal a3y
BTLl) Slylyall Saga Cpues ‘3 aSHLadly LSy bidaseall e daslall Alaaldl 5oLl e S IS O

Sy @lo¥! Jaadl 2llad CBlas| J1 23S0 of Auanl Clludll (6355 48 o (8 e ol £ 153

el Slalall glat Alolge (gatdy Basill Aopall Sl oo § el clucdl) 7l o8 cddde
Loy oLl Aelis e § (Sl o Killg apumdl cliatll (o solaradly ¢zl ! lagasedll 481a3 5550
G 51y z350iS Woudl DlSa gy Ak el il Wlaall lxiadly qunedll reidl Gadms (rasny

Agasd) 4l 5,10Y1

189



Loy OYBS| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

Zc-?-bl' FESYY

2017 ¢ anladl ,Sall 5l Byalall 4y lo¥l Shlyall desl dexe cogaly] 1

1995 (Lall s iplas. Gamdas solaia 1 5510¥1 yushatdl 38 olas cilulys. muole (amysdl 2

polally sLatd¥ 28 Ama." quswdll el oYl e § Bzl BalLal 590" JLa (asleg o b g (SYI 3
256-213 2 <2018 1. 19 .0 «Asoliaad]

adoll Lylaill colawdl @yl ealaall Jo 31 & Las el all Slsesly Balall cbylas” o (iled JT 4
423-394 40 2020 12 ¢ 36 .z «(dogual) AUl AS Aima." 1,400 Bl & las

2020 ¢ 59ty il A1 Hls iples. Alo¥l aslall 8 5Lal sl Glewlal. Jole (olzagy 5

1988 (Ll Hla g Mo pld § 1Y juglatll ligan. 39518 cJeo> 6

1986 (3 alall (Ao, all Cigoey 3850 (0l 5938 Wl Jop il 1Al 3l Adace. G slae ol aue 7

Sl B! 1 olae 20o. Ay dall daaally Ayl oY1 Balall § dpumdl Slalei¥l. (i dazme (oxall 8
2010 59l

S Sbasdl ¥ jlas dgud dme sl A Ll Gubadlls yladl o cilai¥1 8510). (nalse dogazma .9
2022 coluslpad] lyog sl

Slaaledly 281 lslall elol pishas § mohiwd) Lgasall 50" olam o il ae (ol 10
103-71 40 <2021 12 ¢ 37 .0 «(dogusel) 2upy U1 2 Alea " Byng2uudl

1998 sy letll 333,40 aallas : (ol Aagdazall byl Al dlssl. 7 Ll e deze (£l 11

1976 ¢ Sall 51519 c o9 chal daznyd. gzl ByloY! @ il all 3l dlas. Spaya cOgagas 12

190



VI.

VII.

VIII.

Loy OYE| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

Et.y.n.':-y‘ c.‘:-bl‘

Avolio, B. J., & Bass, B. M. (Eds.). Developing Potential across a Full Range of Leadership TM: Cases
on Transactional and Transformational Leadership. Psychology Press, 2001.

Bass, B. M. “From Transactional to Transformational Leadership : Learning to Share the Vision.”
Organizational Dynamics, vol. 18, no. 3, 1990, pp. 19-31.

Cameron, E., & Green, M. Making Sense of Change Management: A Complete Guide to the Models,
Tools and Techniques of Organizational Change. Kogan Page Publishers, 2019.

Eisenbeiss, S. A, Van Knippenberg, D., & Boerner, S. “Transformational Leadership and Team
Innovation : Integrating Team Climate Principles.” Journal of Applied Psychology, vol. 93, no. 6,
2008, p. 1438.

Gill, R, Levine, N., & Pitt, D. C. “Leadership and Organizations for the New Millennium.” Journal of
Leadership Studies, vol. 5, no. 4, 1999, pp. 46-59.

Godet, M., & Durance, P. Strategic Foresight for Corporate and Regional Development. Paris :
UNESCO Publishing, 2011.

Johnson, Robert. “Priority Formation and Administrative Decision-Making in Security Institutions :
A Case Study.” Journal of Security Institutions Management, no. 22, 2018.

Smith, Mary. “Strategic Analysis in Administrative Decision-Making: Effective Strategies for
National Security.” International Studies Journal, no. 45, 2019.

Brooks, Stephen. “The Importance of Strategic Directions in Improving Administrative Decision-

Making.” Journal of National Security, no. 10, 2017.

191



=)

(4
RPS25

ISSN :3085_5055

Asmy Y| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao

‘ . _| -_ . L_é

Flla ¥ IS 5Ll JLaddl e a3l Al gpeal

Criminal Liability for Harmful Acts of Artificial Intelligence

2&‘5—9 f-L.I‘-éb Lz)b? Ve 7 41‘)&.‘? C}\_@J 41&;&‘9.5 L:J_) c”ﬁj& P.:).A ¢*1‘.5)33 il..l..év

9Ll pd § pilome 2 gLl pd § B/l 7

ot sl (Alogll 7 Ll Aaals cusliaadl aglalls ¢ygilal) alS

Abstract:

This study aimed to establish the concept of artificial
intelligence, explain its origins and general
characteristics, identify its major applications, and
analyze its positive and negative impacts. It also
examined the doctrinal debate on attributing criminal
liability to Al applications between supporting and
opposing views, identified the parties potentially liable
for harmful Al-related acts and the scope of their
accountability, and assessed the adequacy of the
Palestinian legislative framework while proposing

appropriate regulatory and legal solutions

Keywords: Artificial Intelligence, Criminal

Liability, Robot, Programmer, User.
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Abstract:

This study highlights the crucial role of notaries in the
Moroccan legal system, particularly in regulating real estate
and commercial transactions and safeguarding the financial
rights of both parties and the State. Moroccan law imposes
on notaries an obligation to achieve a specific result through
the official deed, by ensuring the completion of all legal
procedures related to registration, land title recording, and
the payment of applicable taxes and fees. Notaries are also
responsible for securing and transferring funds related to
transactions in accordance with legal provisions. Judicial
case law has reinforced this obligation as one of result rather
than mere diligence. Law 09-32 governing the notarial
profession reflects a legislative effort to modernize the legal
framework, strengthen oversight and disciplinary

mechanisms, and enhance the reliability and security of

transactions.

Notary _ Real estate transactions _ Transfer of

ownership
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Introduction

Depuis la fin de la guerre froide, la Communauté économique des Etats de I'Afrique de I'Ouest
(CEDEAO) s'est progressivement affirmée comme un acteur incontournable de la sécurité régionale.
Initialement concue comme une organisation d'intégration économiq ue, elle a progressivement élargi son
champ d'action aux questions politiques et sécuritaires, notamment a travers I'adoption du Protocole de
1999 relatif au mécanisme de prévention, de gestion et de reglement des conflits. Cette évolution témoigne

d’'une volonté des Etats membres de répondre collectivement aux crises qui affectent la sous-région.

Toutefois, malgré cette ambition et les instruments juridiques mis en place, la CEDEAO peine a
simposer comme un acteur pleinement efficace dans la gestion des crises contemporaines.
L'environnement sécuritaire ouest-africain s'est profondément transformé au cours des derniéres
décennies, avec I'émergence de menaces multidimensionnelles combinant terrorisme, criminalité
transnationale, instabilité politique et fragilité des Etats. Ces évolutions ont mis en évidence les limites

structurelles de I'organisation.

Dés lors, l'analyse des facteurs d’échec de la CEDEAO apparait essentielle pour comprendre les

obstacles qUI entravent son action. Ces facteurs peuvent étre regroupés autour de quatre dimensions

221


mailto:wiamehakim@gmail.com

Loy OYBS| Ao

Sluhly WlowSb (an5 LeSore duale Ao
ISSN :3085_5055 Slasasall calise (3

principales : le déficit de consensus politique entre les Etats membres, la faiblesse institutionnelle de
I'organisation, les contraintes financiéres et, enfin, la complexité croissante des crises sécuritaires. L'étude
de ces éléments permet non seulement d'éclairer les difficultés actuelles de la CEDEAO, mais également de

dégager des pistes de réforme pour renforcer son efficacité.

I. Le déficit de consensus entre les Etats membres : une contrainte politique structurelle

Le fonctionnement de la CEDEAO repose largement sur la coopération interétatique et la recherche du
consensus. Si ce principe constitue un fondement de la légitimité de I'organisation, il représente également

une contrainte majeure dans la gestion des crises.

En effet, les Etats membres poursuivent des intéréts nationaux souvent divergents, ce qui limite la
capacité de l'organisation a adopter des positions communes. Comme le souligne Akinola, la gestion
régionale des crises s'inscrit dans une logique d’économie politique ot les Etats privilégient leurs intéréts
stratégiques®. Cette réalité se traduit par des désaccords fréquents dans les processus décisionnels,

notamment lors des crises politiques récentes en Afrique de 'Ouest.

Les transitions politiques au Mali, en Guinée et au Burkina Faso illustrent ces difficultés. La CEDEAO a
adopté des sanctions et engagé des médiations, mais ces actions ont souvent été affaiblies par des
divergences internes entre Etats membres. Certains pays ont adopté des positions plus conciliantes, tandis

que dautres ont plaidé pour des mesures plus fermes, ce qui a compromis la cohérence de l'action régionale.

Par ailleurs, les asymétries de puissance au sein de la CEDEAO accentuent ces tensions. Le poids

économique et militaire de certains Etats, notamment le Nigeria, leur confére une influence
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disproportionnée dans les décisions régionales. Cette situation peut étre perque comme une forme de

domination, suscitant des réticences chez les Etats plus faibles et fragilisant la solidarité régional.

La lenteur des processus décisionnels constitue également une conséquence directe du manque de
consensus. Dans un contexte de crises rapides et évolutives, ces délais peuvent avoir des conséquences
graves. Comme le souligne Mills, la capacité de la CEDEAO a prévenir les coups d’Etat reste limitée en raison

de la difficulté a parvenir a des décisions rapides et consensuelles.

Ainsi, le déficit de consensus apparait comme un facteur structurel qui limite I'efficacité de la CEDEAO.
Il refléte les tensions inhérentes a toute organisation intergouvernementale, mais il est particulierement

problématique dans un contexte de crises nécessitant des réponses rapides et coordonnées.

Il. La faiblesse institutionnelle : un obstacle a I'efficacité opérationnelle

Au-dela des contraintes politiques, la CEDEAO est confrontée a des limites institutionnelles qui
entravent sa capacité d'action. Malgré 'existence d'un cadre normatif relativement avancé, les institutions

de l'organisation restent fragiles et insuffisamment adaptées aux défis contemporains.

Le systéeme d'alerte précoce constitue un exemple révélateur de ces limites. Congu pour anticiper les
crises, il souffre de lacunes importantes dans la collecte, l'analyse et la diffusion des informations. Ces

insuffisances réduisent la capacité de l'organisation a prévenir les conflits et & intervenir en amont.

Par ailleurs, le manque de coordination entre les différents organes de la CEDEAO constitue un

obstacle majeur. Les actions de médiation, les opérations de maintien de la paix et les initiatives de
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reconstruction post-conflit sont souvent menées de maniere fragmentée, sans réelle synergie.. Cette

fragmentation limite l'efficacité globale des interventions.

Les ressources humaines constituent également un point de faiblesse. Les institutions de la CEDEAO
manquent de personnel qualifié et expérimenté pour faire face a des crises de plus en plus complexes. Les
défis liés au terrorisme, a la cybercriminalité ou aux crises climatiques nécessitent des compétences

spécialisées qui font souvent défaut.

En outre, la mise en ceuvre des décisions adoptées au niveau régional demeure problématique.
L'absence de mécanismes contraignants et le manque de volonté politique de certains Etats membres
limitent l'effectivité des résolutions. Cette situation affaiblit la crédibilité de la CEDEAO et réduit son impact

sur le terrain.

Ainsi, la faiblesse institutionnelle de la CEDEAO constitue un frein majeur a son efficacité. Elle souligne

la nécessité de renforcer les capacités techniques et organisationnelles de I'institution.

Ill. Les contraintes financiéres : une dépendance limitant 'autonomie

Les difficultés financiéres représentent un autre facteur clé d’échec de la CEDEAO. L'organisation
dépend largement des financements extérieurs pour mener ses activités, ce qui limite son autonomie

stratégique.

Comme le souligne Vanheukelom, cette dépendance s'inscrit dans une dynamique plus large
caractérisant les organisations régionales africaines. Les ressources internes restent insuffisantes, ce qui

contraint la CEDEAO a s'appuyer sur des partenaires internationaux.
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Les contributions des Etats membres sont souvent irréguliéres et insuffisantes. Les contraintes
budgétaires nationales, les crises économiques et les priorités internes limitent la capacité des Etats a
financer l'organisation. Cette situation crée des déséquilibres et renforce la dépendance vis-a-vis des

bailleurs extérieurs.

L'absence de mécanismes innovants de financement constitue également une faiblesse structurelle.
Contrairement a dautres organisations régionales, la CEDEAO na pas pleinement développé des

instruments tels que les taxes communautaires ou les partenariats public-privé.

Les conséquences de ces contraintes financieres sont importantes. Les opérations de maintien de la
paix souffrent d'un manque de ressources, ce qui limite leur efficacité. De méme, les programmes de

désarmement, démobilisation et réintégration (DDR) sont souvent interrompus ou retardés’.

Ainsi, la dépendance financiére de la CEDEAO constitue un obstacle majeur a son efficacité. Elle limite

sa capacité a agir de maniére autonome et a répondre rapidement aux crises.

IV. La complexité des crises sécuritaires : un défi multidimensionnel

La transformation des crises sécuritaires en Afrique de I'Ouest constitue un défi majeur pour la
CEDEAO. Les menaces contemporaines sont caractérisées par leur complexité et leur dimension

transnationale.

Le terrorisme s'est imposé comme une menace centrale dans la région. Des groupes armés exploitent
les fragilités des Etats et les frontiéres poreuses pour étendre leur influence. Ces dynamiques s’inscrivent

dans un systeme de conflits imbriqués, ot se superposent différentes formes de violence2.
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La criminalité transnationale organisée joue également un role important dans la déstabilisation de la
région. Les trafics illicites, notamment d'armes et de drogue, alimentent les conflits et renforcent les groupes

armeés.

Face a ces défis, les mécanismes traditionnels de la CEDEAO apparaissentinadaptés. Les opérations de
maintien de la paix, congues pour des conflits interétatiques ou des crises politiques classiques, peinent a

répondre a des menaces asymétriques telles que le terrorisme.

Enfin, la coordination avec les acteurs internationaux demeure insuffisante. Les chevauchements de

mandats et les divergences stratégiques limitent l'efficacité des interventions collectives.

Ainsi, la complexité des crises sécuritaires constitue un défi majeur pour la CEDEAO. Elle nécessite une

adaptation des stratégies et des outils d'intervention.

Conclusion

L'analyse des facteurs d'échec de la CEDEAO met en évidence des contraintes structurelles profondes
qui limitent son efficacité dans la gestion des crises sous-régionales. Le déficit de consensus politique, la
faiblesse institutionnelle, les contraintes financiéres et la complexité des crises sécuritaires constituent des

obstacles majeurs a l'action régionale.

Toutefois, ces limites ne sont pas insurmontables. Des réformes structurelles, combinant renforcement
institutionnel, autonomie financiére et adaptation aux nouvelles menaces, pourraient permettre a la

CEDEAO de consolider son réle en tant qu'acteur central de la paix et de la sécurité en Afrique de I'Ouest.
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